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В условиях деглобализации центральная роль принадлежит региональным социально-эко-

номическим системам (СЭС) из-за их способности аккумулировать и транслировать на более вы-

сокий уровень инновационные изменения. Рост системных рисков на всех уровнях СЭС требует 

применения гибких подходов к управлению в модуле контроллинга. Роль электроэнергетики как 

катализатора развития ведущих отраслей и связующего звена между потребителями энергоре-

сурсов обусловливает научный и практический интерес к формированию и совершенствованию 

систем контроллинга энергокомпаний в электроэнергетических кластерах. 

Целью данной работы является разработка моделей оценки эффективности системы 

контроллинга в территориальном электроэнергетическом кластере. Объектом исследования яв-

ляются электроэнергетические кластеры с участием компаний Группы «Интер РАО»; предме-

том исследования – методическое обеспечение системы контроллинга, представляющее собой ее 

наиболее динамичную составляющую. 

Автор раскрывает особенности кластерного подхода как научного направления и управ-

ленческой технологии; формулирует сущностные признаки кластера. Электроэнергетический 

кластер представляет собой сложную диверсифицированную структуру; в развитие существую-

щего инструментария выявления отраслевых кластеров автором предложен перечень иденти-

фикационных признаков в комбинации с методом мэппинга, а также структурная модель элек-

троэнергетического кластера. Основываясь на трактовке кластера как квазикорпорации, автор 

обосновывает роль системы контроллинга как неотъемлемого модуля управления СЭС, выделяет 

особенности реализации контроллинга при различных типах развития управляемой системы. 

Предложены модели оценки эффективности системы контроллинга энергокомпании. Апробация 

моделей на примере энергокомпаний позволила выявить особенности отрасли, определить 

направления совершенствования методов и инструментов формирования системы контрол-

линга в территориальном электроэнергетическом кластере. 
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In the context of deglobalization, regional socio-economic systems (SES) play a central role due to 

their ability to accumulate innovation and to transmit it to the higher level. The increasing systemic risks at 

all SES levels demands the application of flexible management approaches in the controlling module. The 

energy sector’s role as a catalyst for the leading industries’ development and a link between energy-con-

suming enterprises motivates the scientific and practical interest in the formation and improvement of con-

trolling systems in companies within the energy clusters. 
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The aim of this paper is to develop models to assess the effectiveness of the controlling system in the 

territorial electricity cluster. The study objects are electric power clusters with the participation of compa-

nies of Inter RAO Group. The study subject is methodological support of the controlling system, which is 

its most dynamic component. The author describes the cluster approach features as a scientific field and a 

management technology, formulates the cluster essential attributes. Electric energy cluster is a complex 

diversified structure; in the development of existing tools for identifying industry clusters, the author pro-

posed a list of identification attributes in combination with the method of mapping, as well as a structural 

model of electric energy cluster. Based on the interpretation of a cluster as a quasi-corporation, the author 

substantiates the controlling system’s role as an essential module of the SES’s management, highlights the 

features of controlling implementation with different types of the managed system’s development. Models for 

assessing an energy company’s controlling system efficiency are proposed. The approbation of the models on 

the example of energy companies allowed to identify the specifics of the industry and to define the directions 

for improving the methods and instruments of controlling system formation in a regional energy cluster. 

 

Keywords: territorial cluster, controlling, mapping, region, socio-economic system, economic sus-
tainability, power industry. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Наблюдаемые факторы деглобализации 
современной экономики определяют особую 
роль региональных социально-экономических 
систем (далее – СЭС), которые, аккумулируя 
инновационные изменения на микроэкономиче-
ском уровне, транслируют их на более высокий 
уровень системы. Обусловленный цифровой 
трансформацией экономики рост системных 
рисков СЭС различного масштаба формирует 
потребность в гибких подходах к решению про-
блем управления. Один из таких подходов пред-
ставляет контроллинг, механизмы которого от-
работаны на корпоративном уровне и, на наш 
взгляд, подлежат экстраполяции на более высо-
кие уровни СЭС [1]. 

Отметим, что одну из ключевых ролей в 
экономическом росте региональных СЭС играют 
компании электроэнергетики, которые, во-пер-
вых, стимулируют развитие ведущих отраслей 
экономики, выступая потребителями специализи-
рованного оборудования, услуг, кадров, научных 
разработок и технологий; во-вторых, являются 
связующим звеном между промышленными пред-
приятиями-потребителями энергоресурсов, вы-
ступая, таким образом, основой территориальных 
кластеров [2]. В связи с вышесказанным, вопросы 
формирования систем контроллинга энергоком-
паний и территориальных электроэнергетических 
кластеров представляют научный и практический 

интерес; в первую очередь, в части оценки и со-
вершенствования методического обеспечения 
данных систем, которое представляет собой их 
наиболее динамичную составляющую. 

Данная работа направлена на формирова-
ние моделей для оценки эффективности систем 
контроллинга в территориальных электроэнерге-
тических кластерах. Объектом исследования вы-
ступают электроэнергетические кластеры с уча-
стием компаний Группы «Интер РАО», предме-
том – методическое обеспечение системы кон-
троллинга в данных кластерах. 

1. КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ 
ОСНОВЫ И ПОНЯТИЙНЫЙ АППАРАТ 

Кластерный подход представляет собой 
управленческую технологию территориально-от-
раслевого развития региональных СЭС, основан-
ную на соответствующем синтетическом направ-
лении экономической науки и ориентированную 
на экономическую устойчивость и долгосрочную 
конкурентоспособность. 

Процессы активного формирования кла-
стерных структур в экономически развитых стра-
нах приходятся на 1970-е гг.; в это же время воз-
никает сам термин «кластер», который в числе 
первых использовали А. Горкин и Л. Смирнягин, 
Фредрикссон и Л. Линдмарк, Х.Р. Лассуэн, С. 
Чамански и Л. де Аблас. В 1990-х гг. М. Портер, 
обобщив обширный теоретический и эмпиричес-
кий материал, накопленный предшественниками 
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(Д. Рикардо, Ф. фон Тюнен, В. Лаунхардт, А. Ве-
бер, Э. Гувер, А. Маршалл, Б. Бекаттини и др.), 
основал кластерный подход как научное направ-
ление, проблемное поле которого составляют во-
просы конкурентоспособности, национальной и 
территориальной промышленной политики, ин-
новационной деятельности и сетевого взаимодей-
ствия хозяйствующих субъектов. В 2000-е гг. кла-
стерный подход впервые привлекает внимание 
отечественных ученых и политиков [3, 4, 5]. 

В экономической литературе представлено 
более двух десятков подходов к концептуализации 
кластера. Наиболее широко признанным и цитиру-
емым остается определение кластера по М. Пор-
теру, как группы географически соседствующих, 
взаимодействующих компаний и связанных с их де-
ятельностью организаций, функционирующих в 
определенной сфере, характеризующихся общно-
стью деятельности и взаимно дополняющих друг 
друга [3].Согласно Методическим рекомендациям 
по реализации кластерной политики в субъектах 
РФ, кластер обладает следующими отличитель-
ными признаками: наличие вертикальных и гори-
зонтальных связей; взаимодействие участников; 
размещение на территории одного или нескольких 
субъектов РФ; усиление конкурентных преиму-
ществ участников и кластера в целом [6]. 

На основе анализа существующих подхо-
дов, зарубежных и отечественных моделей эф-
фективных кластеров, автор предлагает следую-
щий перечень сущностных признаков кластера.  
1. Онтологически экономический кластер явля-
ется частным проявлением универсального про-
цесса кластеризации.  
2. Формирование кластера связано с концентра-
цией субъектов на определенной территории, ча-
сто в пределах географических (административ-
ных) границ.  
3. Кластер обладает устойчивостью во времени и 
цикличностью деятельности.  
4. Множество элементов кластера объединено си-
стемообразующими связями и формирует опреде-
ленную структуру, свойства которой несводимы к 
сумме свойств отдельных элементов.  
5. Субъекты, формирующие «ядро» кластера, от-
носятся к определенной отрасли или группе от-
раслей, объединенных по принципу агрегации 
или по вертикальной производственной цепочке.  
6. Кластер характеризуется разнообразием участ-
ников: помимо профильной инфраструктуры 
(«ядра»), в его состав входят органы власти, науч-
ные и образовательные организации, финансовые 
организации, и др.  
7. Экономический кластер отличается наличием 
вспомогательных инфраструктурных элементов, 
обеспечивающих его функционирование как 
единого организма.  

8. Ключевые компетенции, формируемые в кла-
стере, обеспечивают долгосрочные конкурентные 
преимущества региональной СЭС. 
9. Кластерная среда создает благоприятные усло-
вия для инновационной деятельности. 

Субъектами кластерного подхода как 
управленческой технологии являются, с одной сто-
роны, компании, формирующие «ядро» кластера; с 
другой стороны, управляющие структуры (органы 
власти, институты кластерного развития и др.). Как 
управленческая технология предприятий, кластер-
ный подход предполагает:  

1) формирование «зародышей» кластеров; 
2) мониторинг рыночной и технологиче-

ской среды;  
3) сосредоточенность на одном или несколь-

ких смежных направлениях деятельности при одно-
временном развитии связей с другими субъектами.  

Со стороны управляющих структур, кла-
стерный подход направлен на:  

1) формирование благоприятной среды для 
зарождения кластеров;  

2) обеспечение взаимосвязи целей кластер-
ного развития с экономической политикой и бюд-
жетным планированием в регионе;  

3) поддержка формирования кластерной ин-
фраструктуры, малых предприятий как катализато-
ров инноваций на основе специфических инстру-
ментов (государственные программы и пр.) [7]. 

2. РАЗВИТИЕ ИНСТРУМЕНТАРИЯ ИДЕНТИФИ-
КАЦИИ КЛАСТЕРОВ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ 

Множественность подходов к концептуа-
лизации кластера затрудняет его идентификацию в 
региональной СЭС в качестве объекта научного 
исследования и экономической политики. В связи 
с этим, в соответствии с целью исследования, воз-
никает потребность в уточнении инструментария 
идентификации территориальных электроэнерге-
тических кластеров. 

На основе обобщения отечественного и 
зарубежного опыта реализации кластерного под-
хода в электроэнергетике [7, 8], а также приложе-
ния сущностных признаков кластера к отраслевой 
специфике, автор сформулировал следующие ос-
нования идентификации электроэнергетических 
кластеров.  

1. Онтологический признак (объединение 
субъектов электроэнергетики и смежных отрас-
лей как проявление универсального процесса кла-
стеризации и особенностей функционирования 
энергетики).  

2. Пространственный признак (концентра-
ция энергокомпаний и субъектов смежных отрас-
лей на определенной территории).  
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3. Временной признак (высокая устойчи-
вость во времени в связи со стратегическим зна-
чением и капиталоемкостью отрасли). 

4. Системный признак (наличие разви-
тых, устойчивых, задокументированных связей 
между субъектами электроэнергетики и смеж-
ных отраслей).  

5. Отраслевой признак (объединение гене-
рирующих, сетевых, сбытовых компаний; постав-
щиков энергетических ресурсов и услуг; кадров; 
инноваций; потребителей электроэнергии и др.).  

6. Институциональный признак (многооб-
разие участников, проявляющееся в тесной взаи-
мосвязи энергетической инфраструктуры с адми-
нистративными органами, сферой науки и образо-
вания, финансовыми институтами, центрами кла-
стерного развития и др.).  

7. Инфраструктурный признак (сложив-
шаяся и развивающаяся энергетическая инфра-
структура).  

8. Конкурентный признак (повышение 
конкурентоспособности региональной СЭС за счет 
эффектов от функционирования и инновационного 
развития электроэнергетического кластера).  

9. Инновационный признак (инновацион-
ный характер развития энергокомпаний и их 
вклад развитие ведущих отраслей экономики). 

Процесс идентификации территориальных 
кластеров, в том числе электроэнергетического про-
филя, опираясь на перечень идентификационных 
признаков, использует информационную базу в 
виде статистических материалов и отчетности энер-
гокомпаний, а также методы SWOT-анализа, срав-
нительного, содержательного и экономического 
анализа [9]. Автор предлагает дополнить данный 
инструментарий методом мэппинга (нанесения на 
карту основных субъектов и связей между ними). 

Таким образом, электроэнергетические 
кластеры с участием компаний Группы «Интер 
РАО» идентифицированы автором на основе вы-
шеперечисленных признаков, метода мэппинга и 
анализа присутствия Группы в укрупненных тер-
риториальных единицах – федеральных округах 
РФ. Оговоримся, что в данной работе мы ограни-
чились российскими активами холдинга, относя-
щимися к трем сегментам: электрогенерация, сбыт, 
инжиниринг. Общий вид мэппинга электроэнерге-
тических кластеров на примере Центрального фе-
дерального округа представлен на рис. 1. 

Наиболее развитые и диверсифицированные 
кластеры, включающие все основные типы энерго-
компаний, поставщиков оборудования, инжинирин-
говые и образовательные центры, сформировались 
на территории г. Москвы и Московской области,                
г. Санкт-Петербурга и Ленинградской области. 

 

 

Рисунок 1. Мэппинг электроэнергетических кластеров на территории Центрального 
федерального округа 

Figure 1. Mapping of electric power clusters in the Central Federal District 
Источник: составлено автором 
Source: compiled by the author 

3. СТРУКТУРНАЯ МОДЕЛЬ  
ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КЛАСТЕРА 

Анализ структуры и состава участников кла-
стера занимает важное место в кластерной теории, 
что, в частности, отражено в моделях эффективных 
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кластеров О. Сольвелла, Э. Фезера, К. Кетельса и Дж. 
Линдквиста, Д.Л. Напольских и др. [10]. 

Обобщив состав и взаимосвязи структур-
ных элементов выявленных кластеров, автор 
предлагает структурную модель электроэнергети-
ческого кластера (рис. 2), в основу которой поло-
жена классификация участников на следующие    
6 групп, первые три из которых составляют 
«ядро» кластера.  

1. Собственно субъекты электроэнергетики 
(генерирующие, сетевые и сбытовые компании).  

2. Поставщики энергоресурсов (газ, уголь, 
мазут и др.) и услуг (строительство энергообъектов, 
инжиниринг, прочие энергосервисные услуги).  

3. Потребители электроэнергии (промыш-
ленные предприятия, субъекты сельского хозяй-
ства, сектора транспорта и связи, бюджетные орга-
низации, население и другие группы субъектов).  

4. Субъекты регуляторной среды (органы 
государственной власти, институты кластерного 
развития и др.).  

5. Субъекты социально-экономической 
среды (поставщики кадров, поставщики капитала, 
СМИ и др.).  

6. Субъекты инновационной среды (научно-
исследовательские и научно-производственные ор-
ганизации, разработчики IT-технологий и др.). 

В качестве ограничения модели отметим 
условность границ между группами участников кла-

стера, связанную с тем, что некоторые субъекты мо-
гут заниматься одновременно несколькими видами 
деятельности (например, генерация электроэнергии 
и проведение научных исследований). 

4. РОЛЬ КОНТРОЛЛИНГА В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ  

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ КЛАСТЕРОВ 

По мнению автора, вопросы развития регио-
нальных СЭС на основе кластерного подхода лежат 
в проблемном поле исследований экономической 
устойчивости и устойчивого развития. Устойчивость 
при этом трактуется как способность системы про-
должать функционировать при воздействии негатив-
ных внешних факторов, а также как баланс между 
эксплуатацией ресурсов и развитием общества. Под 
устойчивым развитием принято понимать «такое 
развитие, которое удовлетворяет потребности насто-
ящего времени, но не ставит под угрозу способность 
будущих поколений удовлетворять свои собствен-
ные потребности». Несмотря на интерес к проблемам 
устойчивого развития исследователей и научных 
коллективов (Х. Боссель, А.Н. Гранберг, Н.П. Ваще-
кин, М.Ч. Залиханов, В.А. Коптюг, О.В. Михалев, 
Н.Н. Моисеев, С.И. Мутовин, А.Д. Урсул, К.Н. 
Судьин, А.А. Чуб, А.М. Шелехов и др.), в существу-
ющих концепциях отмечаются пробелы в части тео-
ретических основ устойчивости региональных СЭС, 
инструментария количественной оценки участия 
энергетики [11, 12, 13, 14, 15]. 

 

 

Рисунок 2. Структурная модель территориального электроэнергетического кластера 
Figure 2. Structural model of the territorial energy cluster 

Источник: составлено автором 
Source: compiled by the author 

 
Ориентация на устойчивое развитие регио-

нальных СЭС на основе системной интеграции 
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различных аспектов управления данными систе-
мами воплощена в концепции контроллинга. При-
менение инструментов контроллинга в территори-
альных электроэнергетических кластерах основы-
вается на трактовке региона-кластера как квази-
корпорации и накопленном опыте корпоративного 
контроллинга. Современные исследователи рас-
сматривают понятие контроллинга в следующих 
аспектах.  

1. Механизм преобразования и координа-
ции информации, способствующий переводу 
управленческих процессов на качественно новый 
уровень автоматизации [16].  

2. Механизм саморегулирования, связыва-
ющий управленческие функции и подсистемы в 
организации в единое целое и обеспечивающий об-
ратную связь в контуре управления [17].  

3. Заключительный этап цикла управления 
бизнес-процессами [18].  

4. Инструмент стратегического и оператив-
ного анализа, комплексного управления экономи-
ческой устойчивостью СЭС [19, 20].  

5. Комплексная система информационно-
аналитической и методической поддержки приня-
тия управленческих решений и управления орга-
низационными изменениями [21, 22, 23]. 

В современных условиях система кон-
троллинга становится неотъемлемым модулем 

СЭС различных уровней. В приложении к терри-
ториальным кластерам контроллинг можно опре-
делить как концепцию управления сложными 
СЭС, основанную на тесной координации управ-
ленческих процессов всех резидентов кластера. 
Реализация контроллинга имеет определенную 
специфику в зависимости от стадии жизненного 
цикла кластера и соответствующего типа разви-
тия территориальной СЭС (табл. 1). 

В основе формирования систем контрол-
линга сложных социально-экономических объек-
тов, включая территориальные кластеры, лежат 
такие научные концепции, как теория активных 
систем, теория кибернетики, теория управления 
организационными системами, теория принятия 
решений, теория синергетики и др., а также ме-
тоды прогнозирования, оценки рисков, ситуаци-
онного моделирования и др. [16, 24]. 

Таким образом, рассмотрение территори-
ального кластера в системном аспекте позволяет 
выделить модуль контроллинга как подсистему, 
необходимую для устойчивого развития слож-
ного экономического объекта в современных 
условиях. Интегральный характер концепции 
контроллинга позволяет охватить все процессы, 
возникающие в ходе функционирования объекта, 
а гибкость инструментария обеспечивает дости-
жение задач контроллинга на всех стадиях жиз-
ненного цикла кластера. 

 
Таблица 1. Функции и специфика реализации контроллинга на различных стадиях жизненного 

цикла территориальных кластеров 

Table 1. Functions and specifics of the implementation of controlling at different stages  

of the life cycle of territorial clusters 

Стадия ЖЦ 
Тип 

развития 

Параметры экономической 

устойчивости 

Специфика реализации 

контроллинга 

Зарождение / 
Трансформация 

Рост 

Качественная трансформация 
содержания структурных пропорций 

Поступательная динамика 
экономических показателей 

Возможно возникновение угроз 
экономической устойчивости 

Структурные изменения – 
необходимое условие 

экономического роста; 
достаточное условие – 

имплементация инструментов 
контроллинга 

Развитие Улучшение 

Трансформация структурных 
пропорций, проявляющаяся в 

удовлетворении растущих 
потребностей 

Контроллинг выполняет функцию 
контроля социализации 

экономических процессов 

Зрелость Изменение 

Трансформация структурных 
пропорций, проявляющаяся в росте 

или снижении показателей, без 
возникновения новых характеристик 

и угроз в региональной СЭС 

Контроллинг нацелен на 
систематическое и плановое 
наблюдение за динамикой 

нормативных характеристик и 
выявление диспропорций 

Источник: составлено автором на основе [19] 

Source: compiled by the author based on [19] 
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5. РАЗРАБОТКА МОДЕЛЕЙ ОЦЕНКИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ КОНТРОЛЛИНГА 

Подсистема контроллинга в энергокомпа-
ниях и энергетических кластерах характеризуется 
как общесистемными признаками (множествен-
ность взаимосвязанных элементов; возможность 
дальнейшей декомпозиции на подсистемы), так и 
специфическими признаками (связь со сложной 
организационной структурой, большой объем по-
токов информации, стохастический характер из-
менения показателей) [18, 21].  

Для оценки эффективности системы контрол-
линга предприятия используется широкое разнооб-
разие методов и инструментов. Автор предлагает 
модели, объединяющие применяемые инструменты 
контроллинга и обеспечивающие всесторонний и 
объективный характер оценки. Апробация моделей 
на примере энергокомпаний позволила выявить 
отраслевые особенности, определить направле-
ния совершенствования методов и инструментов 
формирования системы контроллинга в электро-
энергетическом кластере. 

Отметим, что под методом понимается спо-
соб достижения той или иной цели, состоящий из 
совокупности частных приемов (инструментов) 
теоретического и практического познания объекта. 
Метод и инструмент, таким образом, соотносятся 
как целое и часть; понятие метода связывается с 
этапом постановки задачи, а понятие инструмента, 
выраженного в каком-либо конкретном алгоритме, 
– с этапом ее решения [25, 26]. 

В экономической науке используются сле-
дующие виды моделей: а) концептуальные (опи-
сание объекта средствами искусственного или 
естественного языка; б) интуитивные (результат 
мысленного эксперимента, опирающегося на 
практический опыт исследователя); в) струк-
турно-функциональные (графики, диаграммы, 
таблицы, схемы); г) математические; д) имитаци-
онные [27]. Разрабатываемые нами модели, отра-
жающие взаимосвязи и соподчиненность ключе-
вых дефиниций, комбинируют концептуальное 
моделирование и моделирование на основе струк-
турно-функционального подхода. 

Для построения моделей оценки эффектив-
ности системы контроллинга в энергокомпании 
необходимо выявить содержание данной си-
стемы; для этих целей автор применил метод ком-
понентного анализа, под которым для целей дан-
ного исследования понимается анализ экономиче-
ской системы, основанный на выявлении ее со-
ставных частей, или компонент [28]. 

Состав компонент зависит от выбранного 
подхода к анализу; мы будем рассматривать изу-
чаемую подсистему в следующих разрезах.             
1. Временной горизонт: а) стратегический кон-

троллинг – создание конкурентного преимуще-
ства; б) оперативный и текущий контроллинг – 
удержание конкурентного преимущества. 2. 
Функциональная область: а) операционный кон-
троллинг; б) инвестиционный контроллинг; в) фи-
нансовый контроллинг; г) информационный кон-
троллинг; д) контроллинг корпоративной соци-
альной ответственности (далее – КСО). Операци-
онный контроллинг преимущественно носит опе-
ративный или текущий характер; остальные 
функциональные области контроллинга нацелены 
на средне- и долгосрочный временной горизонт, 
т.е. на достижение стратегических целей системы. 

Предлагаемые модели рассматривают си-
стему контроллинга как одну из подсистем управ-
ляемой СЭС и описывают взаимосвязь следую-
щих параметров (рис. 3). 

1. Входные данные, поступающие в си-
стему контроллинга и отражающие состояние 
управляемой СЭС и ее внешней среды, обуслов-
ленное совокупностью подконтрольных и непод-
контрольных факторов. 

2. Инструменты контроллинга: 1) норма-
тивно-правовые инструменты, включая законода-
тельные и подзаконные акты различных уровней, 
а также внутренние регулирующие документы 
предприятий (регламенты, стандарты, программы 
и др.); 2) стимулы и рычаги, включая механизмы 
и процедуры реализации ключевых процессов по 
основным функциональным областям деятельно-
сти управляемой СЭС; 3) собственно инстру-
менты, т.е. алгоритмы, обеспечивающие оценку 
достижения целей контроллинга на основе кон-
кретных количественных показателей. 

3. Выход (результат деятельности) системы 
контроллинга, формируемый на трех иерархиче-
ских уровнях: 1) формальный выход – конкретные 
количественные показатели, характеризующие до-
стижение целей контроллинга по основным функ-
циональным областям; 2) частный выход (правила 
принятия решений и корректирующие воздействия 
в соответствующей функциональной области; 3) 
стратегический выход (экономическая устойчи-
вость управляемой СЭС, на укрепление которой 
направлено применение инструментария контрол-
линга в долгосрочной перспективе). 

Чтобы оценить, насколько сформирован-
ные модели отражают особенности электроэнер-
гетической отрасли, проведена их апробация на 
примере совокупности энергокомпаний. 

6. АПРОБАЦИЯ МОДЕЛЕЙ 

Апробация моделей проведена с использо-
ванием данных за 2016-2020 гг. по 24-м энерго-
компаниям, включая Группу «Интер РАО» и свя-
занные с ней наиболее характерные субъекты 
электроэнергетики (табл. 2). В основу структуры 
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анализа положено распределение энергокомпа-
ний по квадрантам в соответствии, во-первых, с 
географическим признаком, т.е. принадлежно-
стью к укрупненным территориальным кластерам 
– федеральным округам; во-вторых, с видом ос-
новной деятельности (в исследование вошли ге-
нерирующие и сетевые компании); в-третьих, с 
масштабом активов. 

Особое внимание при проведении анализа и 
оценки достаточности и эффективности методи-
ческого обеспечения систем контроллинга в тер-
риториальных электроэнергетических кластерах 
уделено подсистемам операционного, инвестици-
онного и финансового контроллинга. Получены 
следующие выводы. 

1. Эффективность подсистемы операци-
онного контроллинга энергокомпаний оценива-
ется на основе группы показателей производи-
тельности, фондо- и ресурсоотдачи, оборачивае-
мости и др. с итоговыми показателями ROS и 
ROA. Генерирующие компании в исследуемом 
периоде характеризуются сравнительно высокой 
операционной эффективностью, в первую оче-
редь субъекты среднего масштаба (стоимость ак-
тивов 100-500 млрд руб.), для которых ROS ко-
леблется в диапазоне 8,43-32,63%, а ROA – в диа-
пазоне 2,81-16,99%. Результаты сетевых компа-
ний свидетельствуют о недостатках контроллинга 
операционных расходов. 

2. В качестве основных индикаторов эф-
фективности подсистемы инвестиционного кон-
троллинга рассматривалось отношение капиталь-
ных вложений к сумме активов, а также показатель 
ROIC. Генерирующие компании нарастили долю 

долгосрочных заимствований в структуре финан-
сирования инвестиций; вложения обеспечили рост 
прибыли в исследуемом периоде. Наибольшей от-
дачи от инвестиций (ROIC 5,05-14,38% при капи-
тальных вложениях, составивших 1,29-11,14% от 
активов) достигли средние генерирующие субъ-
екты. Что касается сетевых компаний, то сложив-
шаяся, несмотря на значительные (до 21,23% от 
суммы активов) капитальные вложения, убываю-
щая динамика индикатора ROIC позволяет предпо-
ложить наличие проблем также и в части контрол-
линга прочих расходов. 

3. Для оценки эффективности подсистемы 
финансового контроллинга отобраны индикаторы: 
прибыль (убыток) в расчете на акцию, плечо фи-
нансового рычага, резерв финансовой устойчиво-
сти (РФУ), EBITDA. Среди генерирующих компа-
ний наибольшей прибыльностью в расчете на ак-
цию (до 638,30 руб.) характеризуются субъекты 
среднего масштаба; у предприятий этого квад-
ранта также преимущественно отмечается струк-
тура капитала, близкая к оптимальной. По сетевым 
компаниям наблюдается существенный разброс 
значений прибыли (убытка) в расчете на акцию, а 
также более низкая по сравнению с генерирую-
щими субъектами финансовая устойчивость. Боль-
шинство генерирующих компаний демонстрирует 
наращивание EBITDA и РФУ вследствие увеличе-
ния прибыли и сокращения финансовых расходов. 
Наиболее высокие значения EBITDA (16,7-97,8 
млрд руб.) показали крупные генерирующие субъ-
екты (стоимость активов более 500 млрд руб.); зна-
чения РФУ (9,38%-41,73%) – средние субъекты. В 
сетевых компаниях данные индикаторы в основ-
ном продемонстрировали тенденцию к убыванию. 

 

Таблица 2. Показатели контроллинга генерирующих и сетевых компаний за 2016-2020 гг. 
Table 2. Controlling indicators of generating and grid companies in 2016-2020 

Наименование 
показателя 

Диапазон значений 

Генерирующие субъекты Субъекты сетевого хозяйства 

Все Крупные Средние Малые Все Крупные Средние Малые 

ROS, % (4,51) 
– 42,08 

(4,51) – 
42,08 

8,43 – 
32,63 

9,36 – 
15,23 

(5,96) – 
26,69 

(5,96) – 
26,69 

(1,70) – 
20,76 

(5,65) – 
6,18 

ROA, % (5,20) 
– 16,99 

1,31 – 
7,05 

2,81 – 
16,99 

(5,20) – 
16,36 

(8,54) – 
12,02 

(2,51) – 
12,02 

(8,54) – 
9,90 

(8,18) – 
7,91 

ROIC, % (0,20) 
– 14,38 

(0,80) – 
7,71 

5,05 – 
14,38 

(0,20) – 
11,73 

(8,63) – 
14,39 

(2,15) – 
14,39 

(5,09) – 
12,62 

(8,63) – 
6,99 

Капитальные вложе-
ния, % от активов 

0,01 – 
11,14 

0,01 – 8,25 1,29 – 
11,14 

1,06 – 
8,13 

1,96 – 
21,23 

4,87 – 
12,95 

1,96 – 
21,23 

10,65 – 
15,90 

Прибыль(убыток) 
на акцию, руб. 

0,02 – 
638,30 

0,02 – 0,93 0,17 – 
638,30 

1,41 – 
344,70 

(12 
613,92) 

– 8 
405,30 

(12,52) – 
8 405,30 

(12 
613,92) – 
7 794,00 

0,10 – 
79,35 

Плечо финансового 
рычага, % 

1,85 – 
254,77 

1,85 – 
39,95 

10,15 – 
76,50 

39,18 – 
254,77 

15,74 – 
385,21 

15,74 – 
122,48 

28,05 – 
385,21 

23,85 – 
33,15 

EBITDA, млрд руб. 1,49 – 
97,85 

16,70 – 
97,85 

14,41 – 
45,31 

1,49 – 
20,62 

(7,05) – 
27,72 

6,29 – 
27,72 

(7,05) – 
11,86 

87,95 – 
0,81 

РФУ, % (6,51) 
– 51,82 

(6,51) – 
51,82 

9,38 – 
41,73 

9,31 – 
19,24 

(2,38) – 
33,48 

5,33 – 
27,68 

(2,38) – 
33,48 

8,08 – 
15,64 

Источник: составлено автором 
Source: compiled by the author 
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Рисунок 3. Модели оценки эффективности системы контроллинга энергокомпании 

Figure 3. Models for assessing the controlling system efficiency in an energy company 
Источник: составлено автором 

Source: compiled by the author 
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По результатам проведенных анализа и 
оценки можно заключить, что существующий ин-
струментарий контроллинга является достаточно 
развитым, охватывая все ключевые функциональ-
ные области и отражая важнейшие тенденции в 
развитии управляемой СЭС. При этом, применяе-
мые инструменты недостаточно учитывают спе-
цифические особенности отрасли. Также отмеча-
ется неразвитость методического обеспечения 
ряда задач контроллинга на более высоких, 
нежели корпоративный, уровнях СЭС (например, 
оценка эффектов от деятельности энергокласте-
ров для СЭС региона). 

7. НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МО-
ДЕЛЕЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ 

КОНТРОЛЛИНГА 

Высокие требования к проектированию си-
стемы контроллинга в территориальном электро-
энергетическом кластере обусловлены ключевой 
ролью энергетики в национальной экономике в це-
лом и в стимулировании развития ведущих иннова-
ционных сегментов, в частности. Недостатки суще-
ствующего инструментария контроллинга и соот-
ветствующие направления его совершенствования 
следуют из особенностей контроллинга в электро-
энергетике (общих и специфических), которые ав-
тор сформулировал следующим образом.  

1. Общие особенности: взаимосвязь со 
сложной структурой энергокомпаний и их взаи-
модействий с другими субъектами.  

2. Операционный контроллинг: высокий 
уровень автоматизации труда и фондоемкости, 
низкие запасы, повышенная значимость управле-
ния дебиторской задолженностью.  

3. Инвестиционный контроллинг: боль-
шой объем инвестиционных программ, взаимо-
связь направлений инвестирования с государ-
ственным регулированием.  

4. Финансовый контроллинг: сравни-
тельно высокий удельный вес собственных 
средств.  

5. Информационный контроллинг: цифро-
визация в энергетике как один из национальных 
приоритетов, экологически и социально значи-
мый процесс; технологическое отставание. 

6. Контроллинг КСО: повышенная значи-
мость социально-репутационного капитала. 

С учетом выявленных особенностей, обо-
значены следующие направления совершенство-
вания инструментария контроллинга и, соответ-
ственно, моделей на рис. 3. 

1. Адаптация инструментов операцион-
ного контроллинга к особенностям операционной 
деятельности энергокомпаний (высокий уровень 
автоматизации труда, низкая фондоемкость и др.).  

2. Совершенствование процессов управле-
ния операционными и прочими расходами в сете-
вых компаниях.  

3. Формирование инструментария финан-
сового контроллинга, в комплексе применяющего 
усовершенствованные финансовые модели.  

4. Конкретизация показателей информа-
ционного контроллинга.  

5. Разработка экономического механизма 
для преодоления технологического отставания в 
отрасли и недостатка финансирования мероприя-
тий по цифровизации.  

6. Координация подсистем информацион-
ного контроллинга и контроллинга КСО в эколо-
гическом и социальном аспектах.  

7. Разработка методики оценки экономи-
ческого эффекта от деятельности энергокластеров 
для региональной СЭС на основе 3-х уровней 
КПЭ: 1) энергокомпании-резиденты кластера; 2) 
энергокластер в целом; 3) территория (регион) ло-
кализации кластера. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Кластерный подход рассматривается как 
управленческая технология территориально-от-
раслевого развития региональных СЭС, основан-
ная на соответствующем научном направлении и 
ориентированная на экономическую устойчи-
вость и конкурентоспособность в долгосрочной 
перспективе. 

С целью четкой идентификации класте-
ров, в частности, электроэнергетического про-
филя, автором предложен перечень признаков 
(онтологический, пространственный, временной, 
системный, отраслевой, институциональный, ин-
фраструктурный, конкурентный, инновацион-
ный), а также метод мэппинга – нанесения на 
карту основных субъектов и связей между ними. 
Как сложная диверсифицированная структура, 
электроэнергетический кластер включает в себя: 
энергокомпании; поставщиков энергетических 
ресурсов и услуг; потребителей электроэнергии; 
субъекты регуляторной, социально-экономиче-
ской и инновационной среды. 

Неотъемлемым модулем управления СЭС 
различных уровней в современных условиях ста-
новится система контроллинга, обеспечивающая 
информационно-аналитическую и методическую 
поддержку принятия управленческих решений и 
управления организационными изменениями. 
Внедрение контроллинга в территориальных кла-
стерах исходит из трактовки региона-кластера как 
квазикорпорации, а также накопленного опыта 
корпоративного контроллинга. 

Автор предлагает модели оценки эффектив-
ности системы контроллинга в энергокомпании, 
описывающие взаимосвязь таких параметров, 
как: 1) входные данные, отражающие состояние 
управляемой СЭС и ее внешней среды; 2) инстру-
менты контроллинга: собственно инструменты, 
нормативно-правовые инструменты, стимулы и 
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рычаги; 3) выход: формальный (конкретные коли-
чественные показатели), частный (правила приня-
тия решений и корректирующие воздействия в со-
ответствующей области), стратегический (эконо-
мическая устойчивость управляемой СЭС). 

Апробация моделей на примере совокупно-
сти энергокомпаний позволила выявить лучшие 
результаты контроллинга в генерирующих компа-
ниях по сравнению с сетевыми (в особенности, в 
генерирующих субъектах со стоимостью активов 
100-500 млрд руб.: ROSв диапазоне 8,43-32,63%; 
ROA 2,81-16,99%; ROIC 5,05-14,38%; РФУ 
9,38%-41,73%). Особенности работы моделей в 
применении к субъектам электроэнергетики поз-
волили выявить возможные направления совер-

шенствования методического обеспечения фор-
мирования системы контроллинга в территори-
альных электроэнергетических кластерах: учет 
таких особенностей, как высокая автоматизация 
труда, низкая фондоемкость и т.п.; совершенство-
вание управления операционными и прочими рас-
ходами сетевых компаний; комплексное примене-
ние финансовых моделей; конкретизация показа-
телей подсистемы информационного контрол-
линга, ее координация с подсистемой контрол-
линга КСО; разработка экономического меха-
низма финансирования мероприятий по цифрови-
зации; разработка трехуровневой системы КПЭ 
для оценки эффекта от деятельности энергокла-
стеров для региональной СЭС. 
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