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В статье рассмотрена линейная двухфакторная регрессионная модель влияния доли ОСАГО 

в портфеле страховщика и динамики страховых премий по ОСАГО на вероятность банкротства, 

сформированная на методологии корреляции Спирмена. Проведен статистический анализ банк-

ротств всех страховщиков ОСАГО за последние два года в разрезе причин и финансовых показате-

лей. Сделаны предположения о возможной корреляции динамики объема сборов по ОСАГО и доли 

ОСАГО в портфеле страховщика с последующим возможным банкротством страховой организа-

ции. Была предложена модель оценки показателей вероятности банкротства на основе указанных 

данных с графическим наглядным отображением результатов исследования. 

Исходя из модели был выявлен список наиболее подверженных банкротству страховщиков 

ОСАГО и проанализирована их бизнес-модель, которая подтверждает взаимосвязь указанных вы-

ше показателей с текущим финансовым положением данных субъектов страхового рынка. В 

статье отмечается, что указанная модель применима для страховщиков, имеющих существен-

ную долю ОСАГО в портфеле, так как построение бизнес-модели страховщика с акцентом именно 

данный рисковый вид страхования, без диверсификации страхового портфеля, является одной из 

ключевых причин банкротства страховщиков ОСАГО. 

Применение данного подхода к моделированию возможно, как для регулирования рынка обя-

зательного страхования автогражданской ответственности, так и для планирования объема 

принимаемой на страхование ответственности отдельным страховщиком, самими субъектами 

страхового рынка – с целью корректирования их стратегии деятельности, так и потребителями 

страховых услуг. Последние могут применять данную систему показателей с целью недопущения 

или ограничения участия в закупках услуг по ОСАГО (как в государственных, так и коммерческих) 

страховых компаний, имеющих неустойчивое финансовое положение и подверженных банкрот-

ству в краткосрочной или среднесрочной перспективе.  

Ключевые слова: страхование, моделирование, страховая премия, ответственность, банкрот-

ство, ОСАГО, линейная корреляция Спирмена. 
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The article presents a draft model that uses Spearman's linear correlation to predict bankruptcy of 

insurance companies. The bankruptcy statistics of all CMTPL (OSAGO) insurers over the past two years in 

terms of reasons and financial indicators are considered. Assumptions are made about the possible correla-

tion of the fee volume dynamics for CMTPL (OSAGO) and the share of OSAGO in the insurer's portfolio 

with the subsequent possible bankruptcy of the insurance organization. A model was proposed for assessing 

indicators based on the specified data with a graphical visual display of the research results. 

Based on the model, a list of the most susceptible to bankruptcy of CMTPL (OSAGO) insurers was 

identified and their business model was analyzed, which confirms the relationship of the above indicators 

with the current financial position of the insurance market subjects. The article notes that this model is ap-
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plicable for insurers with a significant share of CMTPL (OSAGO) in the portfolio, so building an insurer's 

business model with an emphasis on this particular risky type of insurance, without diversifying the insur-

ance portfolio, is usually the reason for the bankruptcy of OSAGO insurers. 

The application of this model is possible both for regulating the compulsory motor third party liabil-

ity insurance market, to regulate the amount of liability accepted for insurance by an individual insurer, by 

the subjects of the insurance market themselves - in order to adjust their strategy, and by consumers of in-

surance services. The latter can use this system of indicators to prevent or limit participation in the procure-

ment of company CMTPL (OSAGO) services (both in state and commercial) with an unstable financial posi-

tion and subject to bankruptcy in the short or medium term. 

Keywords: mathematical dependence, insurance, modeling, insurance premium, liability, bankruptcy, 

OSAGO, Spearman's linear correlation. 
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ВВЕДЕНИЕ 

За 2020 г. несмотря на лояльное отноше-

ние Центрального Банка Российской Федерации 

(далее - ЦБ РФ) к платежеспособности субъектов 

страхового рынка, связанное, прежде всего, со 

снижением страховых сборов из-за пандемии 

COVID-19, у 15 страховых компаний были ото-

званы лицензии на осуществление страховой де-

ятельности [1]. При этом для тех компаний, ко-

торые осуществляли обязательное страхование 

автогражданской ответственности (ОСАГО), 

данные действия ЦБ РФ были неожиданностью. 

Несмотря на гарантии Российского союза авто-

страховщиков (РСА), страхователям и потер-

певшим придется столкнуться с рядом сложно-

стей в период действия их договоров ОСАГО, 

заключенных с обанкротившимися страховыми 

компаниями. 

Целью данной работы является разработ-

ка информационной скоринговой модели (анало-

гичной банковской [2]), которая бы позволяла 

оперативно оценивать вероятность банкротства 

страховщика ОСАГО исходя из информации, 

доступной из открытых источников. 

В качестве исходных данных будет ис-

пользоваться ежегодная отчетность страховщи-

ков и решения ЦБ РФ об отзыве лицензий. Опре-

деление зависимости выбранных параметров 

осуществлялось по коэффициенту корреляции 

Спирмана с дальнейшим разбиением результатов 

на группы [3]. 

Согласно данным ЦБ РФ по состоянию на 

конец 2020 г. в России 42 компании имеют сборы 

по ОСАГО [4]. За период с сентября 2018 г. по 

февраль 2021 г. количество страховщиков по 

ОСАГО сократилось на 24% (c 54 компаний до 41). 

Большинство из них покинуло страховой рынок 

путем отзыва лицензий, последующего банкрот-

ства и перекладывания своих обязательств по по-

лисам ОСАГО на РСА. По другим видам страхо-

вания страхователи или потерпевшие получить 

страховое возмещение (в случае наступления 

страхового события) не смогут. Лицензий на 

ОСАГО по факту имеет больше страховщиков, 

чем те, которые показывают сборы [5]. Это связа-

но с тем, что часть страховщиков сворачивают 

свой бизнес, поэтому не заключают новые дого-

вора страхования, а ждут окончания действую-

щих для сдачи лицензии по ОСАГО (как, напри-

мер, это сделало ООО «БИН страхование» и 

ООО «Проминстрах»). 

АНАЛИЗ ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТИ 

В настоящий момент ЦБ РФ, как главный 

регулятор страхового рынка, не может предви-

деть будущие банкротства участников страхово-

го рынка и принять превентивные меры для 

уменьшения возможности вывода средств из 

страховой компании, уменьшения объемов 

ОСАГО в портфеле страховщика до разумного 

предела или оперативной передачи портфеля 

другому страховщику. Отсутствует механизм 

экспресс диагностики автостраховщиков и регу-

лятор опирается, как правило, только на резуль-

таты периодических проверок страховщиков, не 

учитывая устойчивость конкурентного положе-

ния страховых компаний при определенном 

уровне интенсивности конкуренции в отрасли 

автострахования [6]. Если рассматривать зару-

бежные исследования, то можно отметить, что 

основной анализ строится около портфеля стра-
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хования жизни [7], а если брать автострахование, 

то автомобильный страховой продукт в Европе и 

США не разбивается по рискам (каско, ОСАГО, 

несчастный случай) как это делается в России 

[8]. В то же время, если взять несколько объек-

тивных показателей, характеризующих влияние 

сборов ОСАГО на результаты деятельности ком-

паний, можно построить линейную двухфактор-

ную регрессионную модель влияния доли ОСА-

ГО в портфеле страховщика и динамики сборов 

ОСАГО на вероятность банкротства, используя 

метод корреляции Спирмена при анализе стати-

стических данных [9]. Для создания модели мы 

взяли два показателя: 

 доля ОСАГО в портфеле страховщика; 

 динамика изменения сборов по ОСАГО в 

2018–2020 гг., по отношению к 2017–2019 гг. по 

модулю. 

Диапазон был взят исходя из последних 

данных по страховщикам. Если страховщик дей-

ствующий, то рассматривались данные за 12 ме-

сяцев 2020 г., если лицензия была отозвана, то 

использовались последние данные по нему. Ана-

лиз проводился по всем страховщикам, имею-

щим (или имевшим) лицензию на ОСАГО в 

2018-2020 гг. [10]. 

Результаты моделирования, приведенные 

на рис. 1, показывают распределение страховщи-

ков в зависимости от доли ОСАГО в портфеле и 

динамики сборов. 

 

 
Рисунок 1. Распределение страховщиков в зависимости  

от доли ОСАГО в портфеле и динамики сборов 

Figure 1. Distribution of insurers depending on the share of CMTPL (OSAGO)  

 in the portfolio and dynamics of fees 

 

Все поле разделено на четыре квадрата и, 

исходя из попадания страховщиков в тот или 

иной квадрат, можно делать выводы о той стра-

тегии, которую реализует страховая компания и 

прогнозировать результаты. Так квадрат I гово-

рит о том, что компания имеет небольшую долю 

ОСАГО в портфеле, но либо резко сокращает ее 

сборы, либо резко увеличивает. Квадрат II 

наиболее рисковый, т.к. компании в нем имеет в 

портфеле ОСАГО больше 50% и продолжают 

агрессивно его увеличивать. Компании, попав-

шие в данный квадрат, уже все лишились лицен-

зии на страховую деятельность. Квадрат III – 

наиболее «спокойный» квадрат, он отражает си-

туацию, когда доля ОСАГО в портфеле страхов-

щика не преобладающая и динамика его измене-

ния незначительная, что косвенно говорит о ста-

бильности страхового портфеля участника рын-

ка. Квадрат IV – тоже рисковый квадрат, гово-

рящий о том, что копания имеет преобладающую 

направленность на страхование ОСАГО, однако 

агрессивного развития не имеет по сборам. Тем 

не менее наличие в портфеле ОСАГО более 50% 

- это серьезный сигнал к возможности банкрот-

ства страховщика. Большая часть компаний, по-

павших в данный квадрат уже лишились лицен-
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зии. Могу предположить, что остальные компа-

нии, если не изменят стратегию развития, тоже 

могут покинуть страховой рынок. Анализ страте-

гии компании на основании данного моделиро-

вания позволяет объективно оценивать конку-

рентоспособность компаний и снижать корруп-

ционную составляющую при открытых закупках, 

когда в конкурсах выставляются непонятные кри-

терии для победы «нужного» страховщика [11]. 

Проверим достоверность модели на спис-

ке банкротств страховщиков, имевших лицензию 

ОСАГО, за 2018–2020 гг. Ниже представлен спи-

сок обанкротившихся страховщиков с относи-

тельными сборами по ОСАГО (табл. 1) [12]. 

Таблица 1. Относительные показатели деятельности по ОСАГО  

обанкротившихся страховщиков 

Table 1. Relative performance indicators for CMTPL (OSAGO) of bankrupt insurers 

Наименование страховой компании 

Динамика изменения сборов по ОСАГО  

текущего периода с аналогичным периодом 

прошлого года, % 

Доля ОСАГО в 

портфеле, % 

ООО «Страховая компания  

«ДАЛЬАКФЕС» 
174,2 92,4 

ООО «Центральное  

Страховое Общество» 
638,2 0,8 

ЗАО «Страховая компания «Диамант» - 93,4 

АО «Страховая Компания «Опора» 174,0 100,0 

ЗАО «Страховая компания  

«Сибирский Спас» 
100,41 74,7 

АО «Национальная страховая  

компания «ТАТАРСТАН» 
221,5 62,5 

ООО «Страховая компания  

«СЕРВИСРЕЗЕРВ» 
54,9 93,0 

ООО  «Поволжский страховой альянс» 110,6 87,4 

ОАО «Страховое общество «Якорь» 259,76 50,1 

ОАО «Региональная страховая  

компания «Стерх» 
132,3 74,0 

ООО «Национальная страховая 

 группа-«Росэнерго» 
88,0 97,5 

Источник: составлено автором с использованием статистических данных Банка России (http://www.cbr.ru). 

Source: compiled by the author using Bank of Russia statistical data (http://www.cbr.ru) 

 

Помимо указанных компаний на рынке бы-
ли ООО «Страховая компания «БИН Страхование», 
ЗАО «Страховая компания «ГУТА-Страхование» и 
АО «ИНТАЧ СТРАХОВАНИЕ». Однако эти ком-
пании покинули страховой рынок России, выполнив 
все обязательства по ОСАГО [13]. 

С данной схемой не коррелируются толь-
ко показатели ООО «Центральное Страховое 

Общество». Его банкротство было связано, 
прежде всего, с наличием в портфеле крупного 

контракта по личному страхованию. В декабре 
2017 г. оно выиграло тендер на страхование жиз-

ни и здоровья 788,8 тыс. сотрудников МВД на 

период 2018–2019 гг., его стоимость – почти 14 
млрд руб. При этом лицензию на данный вид 

страхования компания получила за три дня до 
тендера [14]. Компания не имела ни опыта, ни 

финансовых возможностей, чтобы обслуживать 
данный контракт, поэтому была признана банк-

ротом. Факт данной закупки имел достаточно 
серьезные последствия и стал хрестоматийным 

примером того, как не следует проводить элек-
тронные тендеры [15]. Результаты остальных 

страховых компаний укладываются в логику 
предложенной корреляционной зависимости. От-

дельно можно отметить, низкая страховая культу-
ра государственных заказчиков, как правило, про-

водит к тому, что закупки по ОСАГО в формате 
электронных аукционов, где квалификации ис-

полнителя соответственно не имеет никакого зна-
чения, а победитель определяется скоростью реа-

гирования сотрудника (или «робота») на начало 
аукциона на электронной площадке [16, 17].  

Используя данные, представленные в 

табл.1, проведем оценку степени тесноты и 

направления связи между показателем динамики 

объема сборов по ОСАГО и доли ОСАГО в 

портфеле страховщика с помощью коэффициен-

та ранговой корреляции Спирмена. Расчет пара-

метров коэффициента парной ранговой корреля-

ции Спирмена представлен в табл. 2. 
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Таблица 2. Расчёт параметров коэффициента ранговой корреляции Спирмена 

Table 2. Calculation of Spearman's rank correlation parameters 

 

N 

Динамика изменения  

сборов по ОСАГО текущего 

периода с аналогичным  

периодом прошлого года, % 

(x) 

Доля 

ОСАГО в 

портфеле, 

% (y) 

Ранги 

Разность 

рангов, 

dk 

dk
2 

 

Ik1 Ik2 

1 174,2 92,4 7 7 0 0 

2 638,2 0,8 10 1 9 81 

3 174,0 100,0 6 10 -4 16 

4 100,41 74,7 3 5 -2 4 

5 221,5 62,5 8 3 5 25 

6 54,9 93,0 1 8 -7 49 

7 110,6 87,4 4 6 -2 4 

8 259,76 50,1 9 2 7 49 

9 132,3 74,0 5 4 1 1 

10 88,0 97,5 2 9 -7 49 

Итого      278 

Источник: составлено автором с использованием статистических данных Банка России (http://www.cbr.ru). 

Source: compiled by the author using Bank of Russia statistical data (http://www.cbr.ru) 

 
Представим итоговый расчет коэффициен-

та ранговой корреляции Спирмена: 

𝜌 = 1 −
6 ∑ (𝑖𝑘1 − 𝑖𝑘2)2𝑛

𝑖=1

𝑛(𝑛2 − 1)
= 

= 1 −
6∙278

10(102−1)
= −0,68. 

Значение коэффициента корреляции ран-

говой корреляции Спирмена свидетельствует об 
обратной и заметной взаимосвязи между дина-

микой изменения сборов по ОСАГО и долей 

ОСАГО в портфеле.  
Для оценки значимости корреляционной 

связи используем t-критерий Стьюдента.  

𝑡𝑟 =
𝜌√𝑛−2

√1−𝜌2
=  

0,68√10−2

√1−0,682
= 2,63. 

При числе степеней свободы f = 8 и уровне 
значимости, равном 0,05, значение t-критерия 

(tкрит) составило 2,3060. Рассчитанное значение tr 

(2,63) больше tкрит  (2,3060), следовательно связь 

является статистически значимой.    
Таким образом, можно предположить, что 

чем выше значение коэффициента ранговой корре-
ляции между динамикой сборов по ОСАГО и долей 

ОСАГО в портфеле, тем выше риск банкротства. 
Дальнейшим шагом будет применение 

данной модели к анализу действующих субъек-
тов на рынке ОСАГО (табл. 3). 

Данных страховщиков можно сегменти-

ровать на две группы: первая – активно набира-

ющая портфель по ОСАГО, вторая – активно по-

кидающая рынок ОСАГО. В первом случае 

наибольшие вопросы вызывают такие компании 

как АО «Страховая компания «Армеец»,АО 

«Юнити страхование» и ООО «РУССКОЕ 

СТРАХОВОЕ ОБЩЕСТВО «ЕВРОИНС», т.к. 

объем ОСАГО в портфеле данных компаний до-

статочно существенный и они продолжают его 

наращивать, тем самым снижая устойчивость 

портфеля. Все это происходит в условиях разви-

тия маркетинга в интернет среде, когда для раз-

вития продаж компании не нужно иметь именно 

физические точки присутствия [18, 19]. Во вто-

ром случае мы видим резкое снижение сборов по 

ОСАГО и хорошо, если его доля в компании бы-

ла не велика. Это может говорить, что компания 

настроена на отказ от данного высокорискового 

вида страхования. Если же это происходит с 

компанией, у которой доля ОСАГО существен-

ная (например, ООО «Страховая компания 

«Надежда»), то резкое снижение сборов приво-

дит к кассовому разрыву, что в свою очередь 

приводит к тому, что текущей ликвидности ком-

пании не хватит на закрытие убытков по дей-

ствующим полисам ОСАГО [20]. Это наглядно 

хорошо видно из табл. 3, где мы размещены 

страховщики, с уровнем выплат по ОСАГО бо-

лее 100% за 9 месяцев 2020 г. Кроме того, в таб-

лицу мы включили ПАО «СК ЮЖУРАЛ-

АСКО», т.к. компания имеет низкий уровень вы-

плат только из-за активного роста портфеля бо-

лее 49,7% к 2019 г. 
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Таблица 3. Относительные показатели деятельности по ОСАГО за 2020 г.  

наиболее рисковых страховщиков 

Table 3. Relative performance indicators for CMTPL (OSAGO) in 2020  

of the most risky insurers 

Наименование страховой компании 

Динамика сборов по ОСАГО по 

сравнению с аналогичным  

периодом прошлого года, % 

Доля ОСАГО  

в портфеле, % 

ООО «Страховая компания «Надежда» - 80,9 79,4 

АО «Страховая компания «Армеец» 42,6 93,9 

АО «Юнити страхование» 58,5 41,4 

АО «Совкомбанк страхование» 60,3 18,6 

ПАО «СК ЮЖУРАЛ-АСКО» 49,7 90,6 

ООО «РУССКОЕ СТРАХОВОЕ ОБЩЕСТВО 

«ЕВРОИНС» 
56,5 35,1 

ООО «Страховая компания «Сибирский Дом 

Страхования» 
-95,8 6,7 

ООО «Абсолют Страхование» 233,6 7,5 

ООО «Страховое общество «Геополис» -80,8 23,5 

ООО «Страховая компания «Мегарусс-Д» -66,8 0,1 
Источник: составлено автором с использованием статистических данных Банка России (http://www.cbr.ru). 

Source: compiled by the author using Bank of Russia statistical data (http://www.cbr.ru) 

 

Таблица 4. Страховые компании, имеющие наибольший уровень выплат по ОСАГО за 2020 г.  

Table 3. Insurance companies with the highest level of payments for CMTPL (OSAGO) in 2020 

Наименование страховой компании 
Поступления,  

тыс. руб. 

Выплаты,  

тыс. руб. 
Уровень выплат, % 

ООО «Страховая компания  

«Надежда» 
360 249 1 199 411 332,9 

ООО «Страховое общество «ВЕРНА» 567 042 878 282 154,9 

ООО «Страховая компания  

«Сибирский Дом Страхования» 
19 371 219 776 1 134,6 

АО «Боровицкое страховое общество» 206 730 234 147 113,3 

АО «Страховая бизнес группа» 219 755 207 853 94,6 

ООО «Страховое общество 

 «Геополис» 
6 945 20 973 302,0 

АО «Юнити страхование» 1 547 431 1 699 435 109,8 

ПАО «СК ЮЖУРАЛ-АСКО» 10 284 795 5 498 821 53,5 

ООО «Страховая компания  

“Мегарусс-Д''» 
1 012 7 733 764,1 

Источник: составлено автором с использованием статистических данных Банка России (http://www.cbr.ru). 

Source: compiled by the author using Bank of Russia statistical data (http://www.cbr.ru) 

 

Для части компаний (например, АО 

«Страховая бизнес группа») это не критично, 

т.к. ОСАГО в портфеле занимает порядка 13 %, 

а для таких компаний как ООО «Страховая 

компания «Надежда», где доля ОСАГО состав-

ляет более 79%, резкие манипуляции с портфе-

лем однозначно приведут к уходу с рынка, т.к. с 

ростом конкуренции, падении ставок и ростом 

стоимости перестрахования данные компании 

просто не смогут сформировать эффективную 

бизнес-модель [21, 22]. 

ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Проведенный анализ взаимосвязи показа-

телей динамики изменения доли ОСАГО в порт-

феле и доли ОСАГО в портфеле страховщика 

позволяет сделать следующие выводы: 
1. На текущем этапе развития рынка 

ОСАГО прослеживается прямая корреляционная 
зависимость указанных выше показателей и ве-
роятностью ухода с рынка страховщика ОСАГО. 

2. Указанные выше показатели являются 
ключевыми при анализе вероятности банкрот-
ства страховщика, т.к. за последние 3 года был 
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единственный прецедент ухода с рынка стра-
ховщика ОСАГО по причинам, не связанным с 
убыточностью по ОСАГО. 

3. В отличие от добровольных видов 

страхования ОСАГО не сильно зависит от ситуа-

ции с пандемией, что позволяет использовать 

данную модель без каких-либо адаптаций и до-

пущений в современных эпидемиологических 

условиях и связанных с ними снижением страхо-

вых сборов по другим видам страхования. 

4. Предложения модель может использо-

ваться для формирования стратегии развития 

страховых компаний и формирования политики 

финансовой устойчивости страховщиков. 

5. Использование данной модели позво-

ляет применять указанные критерии при форми-

ровании качественных показателей при выборе 

страховщика ОСАГО по государственным, му-

ниципальным и коммерческим закупкам финан-

совых услуг.  
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