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Вопрос становления и функционирования 

механизма развития конкурентной среды в эко-
номике региона в настоящее время в теории 
исследован недостаточно полно. Означенный 
механизм рассматривается не как полноценное 
явление, а на уровне отдельных процессов, 
являющихся частью конкуренции, конкурентных 
отношений, экономического развития, в том 
числе регионального, и др. 

Ключевая роль конкуренции в рыночной 
экономике была определена в XVIII веке пред-
ставителем классической политической эконо-
мии Адамом Смитом. А. Смит сравнивал конку-
ренцию с честным, без сговора соперничест-
вом, ведущимся между продавцами (или поку-
пателями) за наиболее выгодные условия про-
дажи/покупки товара [15]. В своем исследова-
нии А. Смит акцентирует внимание на разнице 
между субъективными устремлениями произ-
водителей и объективными результатами их 
деятельности, на том, что каждый предприни-
матель стремиться только к собственной выго-
де. При этом, преследуя собственный интерес, 
он единовременно реализует интересы всего 
общества. Конкуренция в данном процессе 
служит механизмом, который заставляет пред-
принимателей следовать указаниям «невиди-
мой руки» рынка. Следовательно, конкуренцию 
можно рассматривать как самоорганизующийся 
процесс. 

Отечественный ученый М.И. Кныш раскры-
вает двустороннюю природу конкуренции. С 
одной стороны, это экономическая состяза-
тельность за достижение лучших результатов в 
области какой-либо деятельности, борьба то-
варопроизводителей за более выгодные усло-
вия хозяйствования, получение наивысшей 
прибыли [7]. С другой стороны, это элемент 
рыночного механизма, обеспечивающий взаи-
модействие рыночных субъектов в производст-
ве и сбыте продукции, а также в сфере прило-
жения капитала. Формой конкуренции выступа-
ет система норм и правил организации, дирек-
тив и рыночных методов функционирования 
государственных, частных, смешанных пред-
приятий. Отсюда следует, что развитие конку-

ренции обнаруживается в качественном изме-
нении указанной системы норм и правил. При 
этом система норм и правил, несмотря на са-
моорганизацию конкуренции, все же подверже-
на внешнему воздействию. 

Относительно конкурентной среды в эконо-
мике можно констатировать, что она включает в 
себя не только механизм конкуренции, но и со-
вокупность установленных условий и факторов 
рыночной среды, в которых экономическим 
агентам предоставлена возможность для реа-
лизации целей конкуренции [2]. Таким образом, 
в развитии конкурентной среды в экономике, в 
том числе региональной, определенная роль 
принадлежит регуляторам. Например, Дж. М. 
Кейнс считал, что эффективное развитие эко-
номики на основе идеального саморегулирую-
щегося рыночного механизма в кризисные пе-
риоды возможно только с помощью государства 
[5]. По мнению другого ученого, П. Самуэльсо-
на, необходимо «использовать полезные чер-
ты... рынка для того, чтобы рыночный механизм 
не увел слишком далеко от желаемых целей» 
[14]. В решении этой задачи существенная 
роль, по его мнению, принадлежит государству, 
экономическая сущность которого как субъекта 
хозяйствования не позволяет ему руководство-
ваться только рыночными ориентирами. Одно-
временно с этим, государство не может обхо-
диться без рыночных отношений. Как подчерки-
вает Дж. Гэлбрейт, деятельность государства 
должна быть направлена на совершенствова-
ние рынка, а не на отмену или обход его [4]. 

В связи с этим развитие конкурентной сре-
ды в экономике региона возможно при регули-
ровании условий ее воспроизведения со сторо-
ны государства и региональных органов власти, 
осуществляемом исключительно для обеспече-
ния добросовестной конкуренции между участ-
никами рынка и реализации их прав. Так, не-
мецкий экономист В. Ойкен формирование кон-
курентной среды связывал с комплексной реа-
лизацией конституирующих принципов конку-
рентного порядка, а именно: частной собствен-
ностью, децентрализованным управлением и 
регулированием, полной хозяйственной и иму-



 
Раздел 6. Экономическая теория 

 

 92 

щественной самостоятельностью, ответствен-
ностью, свободными договорными отношения-
ми на рынке, открытостью рынка, стабильно-
стью денежного обращения [10]. 

Рассматривая вопросы формирования ме-
ханизма развития конкурентной среды в эконо-
мике региона, обратим внимание на такой ас-
пект, как проблема координации экономической 
деятельности, которая занимает центральное 
место в австрийской теории. Учеными выделя-
ются два подхода к пониманию природы про-
цесса координации – концепция конкурентного 
порядка Ф. Хайека и концепция свободного 
предпринимательства И. Кирцнера [11]. 

Ф. Хайек видит главную экономическую 
проблему в длительности адаптации хозяйст-
венных субъектов, которая происходит в конку-
рентной борьбе, к изменениям конкретных об-
стоятельств времени и места. При этом ин-
формация, необходимая для принятия хозяйст-
венных решений, познается методом проб и 
ошибок [20]. И. Кирцнер же подчеркивает роль 
предпринимателей в координации экономиче-
ской деятельности, которая заключается в 
осознании ими ранее незамеченных изменений 
в обстоятельствах (потенциальных возможно-
стей) за счет проявляемой бдительности [6]. Он 
разграничивает две группы стимулов, способ-
ствующих осознанию возможностей извлечения 
прибыли: стимулы, необходимые при уже осоз-
нанных возможностях, и стимулы, пробуждаю-
щие бдительность при неосознанных возмож-
ностях. Данный взгляд расходится с неокласси-
ческим подходом, в рамках которого предпола-
гается, что необходимая информация доступна, 
бесплатна и мгновенно становится известной 
всем участникам рыночных отношений. 

В рассматриваемом аспекте роль механиз-
ма развития конкурентной среды в экономике, 
по нашему мнению, должна заключаться в 
обеспечении всех участников рыночных отно-
шений совершенным знанием, позволяющим на 
равных реализовывать возможности своего 
развития в существующих обстоятельствах и 
при их вероятном изменении, что возможно за 
счет формирования качественной и всеохваты-
вающей информационной среды. В связи с ин-
ституционально-экономической спецификой 
регионов формирование такого информацион-
ного поля целесообразно, прежде всего, на ре-
гиональном уровне, имеющем собственную 
юрисдикцию и, соответственно, отличающемся 
условиями ведения хозяйственной деятельно-
сти. Обоснованием формирования всеохваты-
вающего информационного пространства на 
уровне региона также служит минимальное 
вмешательство региональных органов власти в 
деятельность хозяйствующих субъектов в це-
лях развития конкуренции между ними при мак-
симальной концентрации усилий в создании 

информационной среды, что затруднительно на 
государственном уровне.  

Согласно неолиберальным взглядам, к ко-
торым относится австрийская теория коорди-
нации, механизм свободного рынка создает 
наиболее благоприятные предпосылки для 
эффективной экономической деятельности и 
координации планов и действий экономически 
обособленных хозяйственных субъектов, ра-
ционального распределения ресурсов и наибо-
лее полного удовлетворения существующих 
потребностей [11]. В качестве одной из таких 
предпосылок выступает экономическая инфор-
мация. Так, ценовая информация признается 
неоклассиками и представителями австрийской 
школы основной для принятия хозяйственных 
решений в условиях ограниченного объема ин-
формации. Расхождение состоит лишь в том, 
что австрийская школа признает несовершен-
ство принимаемых решений в зависимости от 
изменения цен в связи с отсутствием в данной 
информации сообщений о характере возни-
кающих проблем, невозможностью поставить 
диагноз ситуации. 

Исходя из данного тезиса, при формирова-
нии механизма развития конкурентной среды в 
экономике региона представляется актуальным 
учесть не только обеспечение участников ры-
ночных отношений совершенным знанием, но и 
построить систему, способную создать у всех 
субъектов хозяйственных отношений необхо-
димость и желание перцепции этого знания. 
Учитывая масштабы и условия экономической 
деятельности, огромное количество участников 
рынка, качественное формирование указанной 
системы в рамках механизма развития конку-
рентной среды и достоверная оценка ее эф-
фективности возможны на региональном уров-
не. 

Наряду с этим участники конкурентных от-
ношений могут собирать экономическую ин-
формацию посредством организованного меха-
низма – своего рода системы конкурентной 
разведки, в которой источниками информации 
служат полевые и публикуемые данные [12, с. 
114]. Значительное влияние здесь имеет от-
крытость региональных источников информа-
ции, в частности, органов власти. Задача фор-
мирующегося механизма развития конкурент-
ной среды экономики региона состоит в созда-
нии условий беспрепятственного доступа ко 
всем источникам информации, сформирован-
ным в рамках действия правового поля регио-
на, страны. 

Восприятие знания предполагает, помимо 
прочего, усвоение правил и норм, действующих 
в конкурентной среде рыночной экономики. В 
данном случае примечателен подход к анализу 
конкуренции, предложенный отечественным 
ученым Ю. Таранухой, который позиционирует-
ся им как системный. Ученый считает, что кон-
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курентная система имеет многоуровневость 
организации: макроподсистема, мезоподсисте-
ма и микроподсистема. В макроподсистеме 
конкуренция проявляется как норма и может 
быть названа институтом рыночной экономики. 
Являясь способом выражения особого типа от-
ношений – противоборства частных интересов, 
конкуренция сама определяет правила и нор-
мы, которыми будут руководствоваться конку-
ренты в своем поведении [16]. В этой связи 
конкуренция действует как принцип или общий 
закон рыночной экономики. В таком случае, за-
дача механизма развития конкурентной среды в 
экономике будет заключаться в формировании 
институтов, обеспечивающих защиту частных 
интересов, т.е. соблюдение уже узаконенных 
правил и норм, а также в формализации и зако-
нодательном закреплении правил конкурентно-
го поведения, которые являются результатом 
развития экономических отношений, отвечают 
принципам свободы экономической деятельно-
сти и приняты субъектами хозяйствования. 

Таким образом, мы приходим к выводу, что 
функционирование механизма развития конку-
рентной среды в экономике региона должно 
осуществляться на основе двусторонней связи: 
обеспечения усвоения и соблюдения дейст-
вующих правил и норм экономическими акто-
рами, и восприятия самим механизмом объек-
тивно существующих правил, являющихся 
следствием углубления и усложнения экономи-
ческой системы и развития конкурентной сре-
ды, нуждающихся в интерпретации и юридиче-
ском закреплении. Вторая связь, по нашему 
мнению, является характерной чертой свобод-
ной конкуренции, т.е. такой формы макроконку-
ренции, при которой установленные правила 
ведения конкурентной борьбы и действия со-
перников не оказывают влияния на механизм и 
результаты конкурентного процесса [16]. В дан-
ной ситуации особенность функционирования 
механизма развития конкурентной среды в эко-
номике на уровне региона объясняется тем, что 
выявление объективно существующих, но не 
установленных законодательно правил конку-
рентных отношений возможно с наименьшими 
временными затратами в регионе, где взаимо-
действие участников рынка и органов власти 
происходит чаще и теснее.  

Регулируемую конкуренцию Ю. Тарануха 
характеризует наличием регулирования про-
цесса конкурентного отбора, осуществляемого 
путем внешнего воздействия на механизм и 
результаты конкурентного процесса, избира-
тельным характером действия применяемых 
правил и норм. При этом действие «невидимой 
руки» рынка сменяется действием неценовых 
регуляторов: антимонопольной и промышлен-
ной политики. Данное регулирование свойст-
венно для ситуации, возникшей в результате 
образования экономических монополий, т.е. 

концентрации экономической власти хозяйст-
вующими субъектами. В результате, необходи-
мость внешнего вмешательства с целью сохра-
нения условий для воспроизводства конкурент-
ной среды создает потребность в формирова-
нии регулирующего элемента механизма раз-
вития конкурентной среды в экономике региона. 
Более зрелой формой регулируемой конкурен-
ции выступает соревновательная, в которой 
регулирование соперничества обеспечивается 
не принудительно, а добровольно, посредством 
установления партнерских отношений среди 
конкурентов. Такое добровольное ограничение 
направлено на повышение совместной конку-
рентоспособности. 

Что же касается мезоподсистемы, то она 
действует как механизм связи между конкурен-
тами, противопоставляя их частные интересы и 
уравновешивая эгоистические притязания, при-
водя нормы и правила конкуренции в действие. 
Происходит сведение действий конкурентов в 
единую сеть, при котором колебания в любом 
сегменте непременно отражаются во всех дру-
гих сегментах. Из этого следует, что одной из 
функций механизма развития конкурентной 
среды в экономике региона должно являться 
выравнивание конкурентных условий, требова-
ний, критериев для всех участников рынка, т.е. 
обеспечение единства конкурентной среды в 
экономике региона. 

В то же время конфликт индивидуальных 
интересов, заключающийся в разнонаправлен-
ности потребностей и целей участников рынка, 
вызывает необходимость в формировании 
«правильно построенных институтов», при ко-
торых «правила и принципы по согласованию 
соперничающих интересов и нахождению ком-
промиссов в том, что касается преимуществ», 
примиряли бы конкурирующие стороны [20]. С 
этим связывается создание условий конкурент-
ной среды в экономике региона, исключающих 
«возможность предоставления какой-либо од-
ной группе такой власти, которая позволила бы 
ей всегда ставить свои взгляды и интересы 
выше всех остальных». 

Значимость региональных институтов в со-
вершенствовании условий конкурентной среды 
в экономике регионов позволяет им выравни-
вать конкурентные условия для участников 
рынка, организовывать конкурентный процесс, 
и, тем самым, способствовать росту конкурен-
тоспособности регионов, разгоняя процесс кон-
куренции и между ними. Заметим, что выравни-
вание конкурентных условий должно происхо-
дить по уровню их максимального упрощения. 
Вместе с тем, данное упрощение условий не 
должно приводить к противоречиям между раз-
личными институтами или снижению эффек-
тивности продуцируемых ими процессов. 

На уровне микроподсистемы происходит 
борьба между конкретными субъектами, веду-
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щаяся за осязаемые цели. В целом, механизм 
развития конкурентной среды в экономике, по 
Ю. Таранухе, выглядит следующим образом. 
Подсистемы имеют воспроизводственный 
принцип связи, при котором институциональные 
факторы (макроподсистема) определяют прин-
ципы конкуренции. Мезоподсистема обеспечи-
вает единство принципов, общность правил и 
нормы вознаграждения для всех конкурентов. 
На основе принципов ведется соперничество, 
реализующееся в конкурентных действиях, ко-
торые генерируют изменения в методах борьбы 
и способах взаимодействий (микроподсистема). 
Воспроизводство и накопление этих изменений 
приводит к трансформации институциональных 
условий, что выражается в модификации конку-
рентных принципов. Происходит эволюция кон-
курентной системы, конкурентной среды эконо-
мики. 

Отечественным исследователем З.А. Саи-
довым конкурентная среда рассматривается 
как фактор самоорганизующейся и саморегули-
рующейся рыночной системы [13]. Процесс 
формирования конкурентной среды зависит от 
определенных условий, факторов и инструмен-
тов воздействия со стороны государства, а ее 
роль заключается в установлении конкурентно-
го порядка. Например, одним из факторов, оп-
ределяющих зону конкурентной среды, являет-
ся пространственный, т. е. формирование сре-
ды происходит на определенной территории и 
для этой территории. Конкуренция, по мнению 
исследователя, – это важный элемент рыноч-
ного механизма саморегулирования, в то же 
время выступающий весомым рыночным регу-
лятором. Регулирование производится через 
механизм цен. Однако важнейшее место в ме-
ханизме формирования развитой конкурентной 
среды автор отводит государству, так как эле-
менты саморегуляции не всегда приводят к 
конкурентному порядку и желаемым результа-
там развития экономики. Государство же, ис-
пользуя соответствующие инструменты, созда-
вая базовые условия и влияя на факторы кон-
курентной среды, способствует ее развитию. 
Таким образом, формирование механизма раз-
вития конкурентной среды в экономике произ-
водится институтом государства и ограничива-
ется определенной территорией, определяю-
щей же функцией механизма становится регу-
лирующая. Организацию такого устройства не-
обходимо определять как механизм территори-
ального (регионального) управления развитием 
конкурентной среды. 

Профессор А.Х. Махмутов рассматривает 
конкурентную среду в экономике как совокуп-
ность экономических, институционально-
правовых и социально-политических условий 
для развития конкуренции. Он отмечает, что 
деформация или отставание какой-либо со-
ставляющей формирования и функционирова-

ния конкурентной среды в экономике ухудшает 
конкурентную ситуацию для рыночных субъек-
тов, снижает их конкурентоспособность [9]. 
Очевидно, что органы регионального управле-
ния могут определенным образом влиять на 
улучшение внутрирегиональной рыночной сре-
ды посредством механизма, включающего раз-
личные инструменты: 

– налоговые, бюджетные, институциональ-
ные, правовые, снижающие трансакционные 
издержки бизнеса (задействование данных ин-
струментов, на наш взгляд, нуждается в пред-
варительном анализе через призму их потен-
циального влияния на развитие конкурентной 
среды экономики региона); 

– организационные и финансовые, содейст-
вующие развитию рыночной инфраструктуры; 

– конкурсное размещение госзакупок, сти-
мулирующее хозяйственную деятельность ры-
ночных субъектов, и т.д. [8].  

Тем не менее, в условиях глобализации 
экономики, открытости внутренних и внешних 
рынков этих инструментов оказывается недос-
таточно. Взаимное проникновение хозяйствую-
щих субъектов в экономику различных стран, 
регионов, требует от органов власти действий 
по их ориентации в новом экономическом про-
странстве, создающих равные условия для 
реализации их конкурентного потенциала. 
Множество региональных условий ведения 
бизнеса, зачастую различающихся между со-
бой, служат аргументом в пользу необходимо-
сти организации вышеуказанных действий 
именно на региональном уровне. Следователь-
но, механизм развития конкурентной среды в 
экономике региона целесообразно дополнить 
системой подготовки и адаптирования хозяйст-
вующих субъектов, в том числе иностранных, к 
условиям новых для них рынков. 

Вместе с тем, действующим элементом ме-
ханизма развития конкурентной среды в эконо-
мике региона, несмотря на изменчивость конъ-
юнктуры рынка, мог бы стать алгоритм анализа 
и выбора наиболее эффективных практик по 
развитию конкурентной среды в отраслях эко-
номики регионов и их внедрения с учетом воз-
можности и специфики в те сферы экономики, 
где конкурентная среда стагнирует или разви-
вается гораздо более низкими темпами. Для 
целей отбора таких практик описываемый ме-
ханизм необходимо снабдить на перманентной 
основе мониторингом уровня развития конку-
рентной среды в отраслях экономики регионов. 
Инструментом мониторинга, в свою очередь, 
должна стать актуальная для настоящего вре-
мени методика диагностики уровня развития 
конкурентной среды в отраслях экономики ре-
гиона, базирующаяся на высокоинформативных 
показателях, основывающаяся на объективном 
определении конкуренции и конкурентной сре-
ды, учитывающая особый характер конкурент-
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ных отношений в современном информацион-
но-технологическом обществе [1; 2]. Осознавая 
значительную роль инноваций в прогрессиро-
вании процесса конкуренции [3; 17], праксеоло-
гическим свойством методики оценки уровня 
развития конкурентной среды в отраслях эко-
номики региона, помимо прочих, должна стать 
способность оценки уровня восприимчивости 
участниками рынка инновационных тенденций 
развития экономики. 

Резюмируя, отметим, что развитие конку-
рентной среды экономики региона невозможно 
без его устойчивого социально-экономического 
развития [18; 19]. В данном случае при неопре-
деленности экономической ситуации создаются 
повышенные риски для ведения бизнеса. В 
этой связи формирование механизма развития 
конкурентной среды в экономике на уровне ре-
гиона является не только самозадачей для раз-
вития конкуренции, но и задачей интегрирова-
ния эффективного устройства в систему обес-
печения социально-экономического развития 
региона. 

Таким образом, при рассмотрении различ-
ных аспектов развития конкурентной среды в 
экономике, выявлены особенности, которые, на 
наш взгляд, должны быть учтены при формиро-
вании механизма развития конкурентной среды 
в экономике региона: необходимость обеспече-
ния экономических агентов совершенным зна-
нием (формирование качественной и всеохва-
тывающей информационной среды); формиро-
вание у участников рынка понимания необхо-
димости и желания перцепции совершенного 
знания; создание условий свободного доступа к 
источникам информации; восприятие механиз-
мом эволюционировавших объективно сущест-
вующих принципов и правил конкуренции в эко-
номике, их формализация; гарантированность 
защиты частных интересов на институциональ-
ной основе; включение механизмом регули-
рующих функций при сбое воспроизводства 
конкурентной среды; обеспечение предвари-
тельного анализа применения инструментов 
регулирования с точки зрения их потенциально-
го влияния на развитие конкурентной среды 
экономики региона; выравнивание конкурент-
ных условий (единство конкурентной среды в 
экономике региона), их максимальное упроще-
ние; обеспечение подготовки и адаптирования 
хозяйствующих субъектов к условиям новых 
для них рынков; осуществление мониторинга 
уровня развития конкурентной среды в отрас-
лях экономики регионов с возможностью оценки 
уровня восприимчивости участниками рынка 
инновационных тенденций развития экономики. 
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