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ведет к снижению рисков возникновения управ-
ленческой неэффективности у заказчика. 
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В современных условиях нестабильности и 

быстро происходящих изменений в условиях 
хозяйствования вертикально интегрированных 
нефтегазовых корпораций (ВИНК) вопрос раз-

работки надежной системы оценки эффектив-
ности инвестиционных проектов для принятия 
объективных управленческих решений приоб-
ретает стратегическое значение при управле-
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нии развитием корпораций на отечественном и 
мировом рынках. Специфика функционирова-
ния нефтегазового рынка и конкуренции на нем 
в современных условиях хозяйствования 
предъявляет особые требования к ВИНК, дей-
ствующим на этом рынке. Сама сущность кон-
куренции на рынке подвергается трансформа-
ции, затрагивая отдельные сферы промышлен-
ной деятельности и располагая нефтегазовые 
корпорации к объединению усилий. Подобное 
объединение, осуществляемое в форме эконо-
мической интеграции, обеспечивает получение 
синергетических эффектов, привлекательность 
которых становится причиной непрерывных ин-
тегративных процессов - вертикальной инте-
грации нефтегазовых корпораций и горизон-
тальному расширению рынков. 

Выделяется множество тенденций и пер-
спективных направлений повышения эффек-
тивности вертикальной интеграции нефтегазо-
вых корпораций, однако они в большей степени 
продиктованы институциональными условиями 
функционирования нефтегазового комплекса 
(основополагающие императивы нефтегазового 
бизнеса в России, заложенные в период пере-
хода государства к модели рыночной экономи-
ки), сильной конкурентной позицией лидирую-
щих игроков российского нефтегазового рынка. 
Все эти факторы предопределяют спектр воз-
можных стратегических ориентиров развития 
вертикальной интеграции нефтегазовых корпо-
раций страны. 

Проведенное исследование позволяет вы-
делить пять наиболее перспективных направ-
лений развития вертикальной интеграции неф-
тегазовых корпораций: 

Дальнейшее развитие процессов верти-
кальной интеграции. В последнее время слу-
чаи вертикальной интеграции в отрасли стали 
редки – крупнейшие сделки имеют горизон-
тальный профиль, что означает расширение 
деятельности нефтегазовых корпораций полно-
го цикла, в то время как создание новых ВИНК 
практикуется гораздо реже [7, с. 102]. В законо-
мерном развитии нефтегазовых корпораций 
прослеживается поочередное следование вер-
тикальным и горизонтальным направлениям 
развития, и баланс экономического роста, 
обеспечивающийся данной очередностью, по-
зволяет сохранять пропорции микроэкономиче-
ской среды. Однако, в связи с наличием круп-
ных «гигантов» в отрасли – таких компаний, как 
Роснефть, Газпром, Лукойл, Сургутнефтегаз и 
т.п., «вертикальные шаги» экономического раз-
вития становятся все менее частыми, по срав-
нению с «горизонтальными», в силу отсутствия 
четкого видения перспектив вертикального раз-
вития нефтегазовых корпораций. 

Оптимизация многогранной вертикали 
бизнеса. Актуальна разработка управленческих 
решений, касающихся рациональной координа-

ции деятельности множества субъектов ВИНК, 
располагающихся на одних и тех же уровнях 
вертикали бизнеса. Причем эти решения могут 
носить как сугубо управленческий, организаци-
онный характер, так и технологический, инно-
вационный. В результате вертикально интегри-
рованные корпорации нефтегазового комплекса 
смогут минимизировать трансакционные и иные 
издержки, тем самым повысив объем прибыли 
и собственную конкурентоспособность. Верти-
каль нефтегазового бизнеса требует комплекс-
ной, последовательной оптимизации, ориенти-
рованной на инвестиционные и инновационные 
преобразования, касающихся, главным обра-
зом, развития нефтегазовых продуктов. 

Транснациональное расширение элемен-
тов вертикали бизнеса ВИНК. Привлекатель-
ной стратегией расширения деятельности 
ВИНК является транснационализация, которая 
может быть как вертикальной, так и горизон-
тальной. Однако, с учетом наличия «сильных 
игроков» - гигантов нефтегазового комплекса 
России, нефтегазовые корпорации неполного 
цикла оказывают менее конкурентоспособными, 
и для наращивания конкурентных преимуществ 
интерациональная интеграция в их случае мо-
жет являться приоритетным направлением раз-
вития. Например, этапы разведки, обустройства 
месторождений, добычи и переработки могут 
быть более рентабельными в условиях одной 
страны, а этапы сбыта и сервиса – в другой [10, 
c.108]. 

Стимулирование инвестиций в развитие 
ВИНК. Практика функционирования ВИНК в ус-
ловиях мирового нефтегазового комплекса по-
казала, что инвесторы более охотней инвести-
руют в деятельности вертикаль интегрирован-
ных корпораций, нежели отдельных корпора-
ций, поскольку такие инвестиции характеризу-
ются меньшими рисками [3]. Перед современ-
ными ВИНК стоит задача выработки продуктив-
ных подходов к привлечению инвестиций в це-
лях инноватизации нефтегазового комплекса и 
как следствие – повышению его конкурентоспо-
собности за счет модернизации технологиче-
ского и технического обеспечения производства 
нефте- и газовых продуктов.   

Оптимизация политических аспектов раз-
вития ВИНК. Деятельность крупнейших ВИНК 
оказывает значительное влияние на нацио-
нальную экономику стран, ввиду чего их дея-
тельность затрагивается политическими акто-
рами, причем не только в положительных ас-
пектах [8]. Использование политического влия-
ния руководством ВИНК может привести к по-
лучению негативных результатов, ведь не толь-
ко ВИНК имеет влияние на государственную 
политику, но и государство может своими дей-
ствиями существенно снизить конкурентоспо-
собность деятельности ВИНК.  С другой сторо-
ны, цивилизованное лоббирование интересов 
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субъектов нефтегазового комплекса при взаи-
модействии с политической сферой способст-
вует облегчению условий хозяйствования. Раз-
носторонний характер влияния политических 
аспектов в деятельности ВИНК подчеркивает 
важность их оптимизации – целесообразно вы-
страивать такие взаимоотношения с политиче-
скими субъектами, которые направлены именно 
на упрощение условий функционирования неф-
тегазового комплекса, и исключать негативное 
влияние политики на экономическую состав-
ляющую деятельности ВИНК в тех случаях, ко-
гда позиция политических акторов не соответ-
ствует экономическим интересам ВИНК. 

При всем этом, остается актуальным вопрос 
выбора конкретной стратегии и соответствую-
щего направления повышения эффективности 
вертикальной интеграции нефтегазовых корпо-
раций. Те или иные стратегические ориентиры 
должны подвергаться системному анализу и 
критической оценке, без которой недостижимо 
получение продуктивных результатов. Как на 
уровне научной литературы, так и на уровне 
практики функционирования ВИНК, недоста-
точное внимание уделяется методическим ас-
пектам такого оценивания. В частности, можно 
выделить несколько методических подходов, 
используемых для оценки эффективности вер-
тикальной интеграции в нефтегазовом комплек-
се: 

1) Синергетический. Сущность оценки эф-
фективности в рамках данного подхода базиру-
ется на оценивании синергетического эффекта, 
который может быть достигнут в результате 
вертикальной интеграции хозяйствующих субъ-
ектов. Для того, чтобы предприятия образовали 
интегрированную структуру, необходимо, чтобы 
эффекты от их взаимодействия были больше 
затрат на формирование интегрированной кор-
поративной структуры [2, 12].  

2) Неоклассический. Данный подход осно-
ван на анализе интегрированных образований 
как элемента структуры рынка, существенно 
влияющими на его эффективность, и широко 
описан в работах Д. Шпенгера [17], Р. Уинтера, 
Ф. Мэтьюсона [16], Г. Марвела [15], Дж. Викерса 
[18]. 

3) Институциональный. Подход был описан 
в работах Рональда Коуза [6]. Ученый критико-
вал неоклассический подход и объяснял суть 
эффективности интеграционных процессов с 
точки зрения снижения издержек ценового ме-
ханизма координации, в результате чего пред-
ложил подход, ориентированный на оценку ми-
нимизации трансакционных издержек в случае 
вертикальной интеграции. 

4) Неоинституциональный. Подход 
включает в себя два направления: сетевой 
подход, согласно которому экономия на 
издержках мониторинга поведения 
контрагентов может достигаться и без перехода 

к иерархическим принципам координации, в 
частности благодаря долгосрочным контрактам, 
что обеспечивает эффективность интеграции 
корпоративных структур [14]; подход, 
основанный на агентских издержках, описанный 
в работе М. Йенсена и У. Меклинга [13], где 
поднимаются вопросы, касающиеся отделения 
прав управления от собственности, 
необходимости делегирования управленческих 
функций менеджерам, информационной 
ассиметрии. 

5) Подход, основанный на эффективном 
взаимодействии участников интеграционных 
процессов. Профессором С. Авдашевой была 
выдвинута формулировка, в соответствии с 
которой эффективность интеграции 
хозяйствующих субъектов выступает, прежде 
всего, как эффективность системы, 
обеспечивающей их взаимодействие [1, c.112]. 

6) Подход, основанный на финансовом 
управлении. Его основоположниками и 
представителями являются Р. Гильфердинг [4], 
Ю. Якутин [11], Т. Козенкова [5]. С точки зрения 
данного подхода эффективность вертикальной 
интеграции хозяйствующих субъектов 
оценивается на основе изучения возможностей 
интегрированной структуры к более 
продуктивному взаимодействию с кредитно-
финансовыми учреждениями для получения 
заемного капитала, инвестирования и прочих 
финансовых ресурсов.  

Рассмотренные подходы и их методический 
аппарат (конкретные методические подходы, 
сформулированные на базе подходов как са-
мими авторами подходов, так и современными 
авторами) характеризуются следующими не-
достатками применительно к проблеме на-
стоящего исследования:   

- методики учитывают масштабны дея-
тельности ВИНК (ориентированы на крупней-
шие корпорации), но не учитывают отраслевые 
факторы их функционирования (речь идет об 
учете особенностей технологического процесса 
производства нефте- и газо-продуктов, сущест-
венную зависимость отрасли от инноваций на 
этапах добычи, транспортировки и переработки 
сырья, важность социального влияния деятель-
ности ВИНК на местные сообщества и др.); 

- методики применяются разрозненно и 
не позволяют дать комплексную оценку целе-
сообразности ориентации на ту или иную стра-
тегию повышения эффективности вертикальной 
интеграции; 

- методики не учитывают сложность и мно-
гогранность вертикали нефтегазового бизнеса, 
по причине чего упускаются важнейшие момен-
ты, связанные с технологическими аспектами 
деятельности ВИНК (наукоемкость производст-
венных процессов, сложность разведыватель-
ной деятельности, транспортировки сырья, соз-
дания конечных нефте- и газо-продуктов для 
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коммерческого и розничного потребления), их 
многоуровневой конкуренцией (на международ-
ном, федеральном и региональном уровнях); 

- методики дают лишь фактический ответ о 
том, насколько эффективной будет вертикаль-
ная интеграция в том или ином случае (в нату-
ральном, денежном, коэффициентном отноше-
нии), но не позволяют выделить и сравнить 
наиболее оптимальное направление повыше-
ния эффективности нефтегазового бизнеса. 

Рассуждая о возможных способах повыше-
ния эффективности вертикальной интеграции 
хозяйствующих субъектов, действующих в неф-
тегазовой отрасли России, мы приходим к вы-
воду о наличии достаточного стратегического 
аппарата управления, оперирующего множест-
во подходов, основанных на текущей экономи-
ческой ситуации. При этом, недостаточно раз-
работанным остается методический аппарат, 
предполагающий анализ целесообразности вы-
бора стратегических ориентиров. А именно 
оценка целесообразности выбора того или ино-
го стратегического ориентира является отправ-
ной точкой успешного управления процессами 
вертикальной интеграции. 

В итоге, можно говорить о том, что в на-
стоящий момент для повышения эффективно-
сти вертикальной интеграции нефтегазовых 
корпораций необходима разработка методики, 
позволяющей в комплексной форме опреде-
лить приоритетные направления развития вер-
тикали бизнеса в нефтегазовом комплексе.  

На основе результатов анализа особенно-
стей нефтегазовой отрасли и опыта вертикаль-
ной интеграции зарубежных и отечественных 
нефтегазовых корпораций можно сделать вы-
вод о необходимости разработки методики 
оценки эффективности вертикальной интегра-
ции, отвечающей следующим условиям: 

- во-первых, необходимость выделения 
верхней и нижней границы целесообразности 
осуществления вертикальной интеграции (ниж-
няя граница – деятельность, связанная с раз-
ведкой месторождений нефти и газа, верхняя 
граница – сбыт готовой нефте- и газо-
продукции); 

- во-вторых, необходимость проработки 
методологических аспектов стратегии верти-
кальной интеграции в случае достижения верх-
ней или нижней границы – того, каким образом 
ВИНК должна выстраивать дальнейшую страте-
гию развития, когда будет реализована вся 
вертикаль технологического процесса (ориен-
тация на интернационализацию, переход к го-
ризонтальной модели расширения бизнеса и 
т.д.). 

Вертикально интегрированные нефтегазо-
вые корпорации сталкиваются с вопросами гра-
ниц целесообразности вертикальной интегра-
ции и вариантами ее осуществления, касаю-
щимися не только «приобретения» корпораций, 

но и создания дочерних структур как элементов 
бизнес-вертикали. ВИНК нуждаются в ком-
плексной и содержательной методике, позво-
ляющей отвечать на вопросы о том, в каком 
именно направлении и в какой форме следует 
развивать вертикаль нефтегазового бизнеса. 

В рамках настоящего исследования пред-
ставлено описание концепции комплексной ме-
тодического подхода к оценке эффективности 
вертикальной интеграции субъектов нефтега-
зового комплекса. Основная цель применения 
методического подхода заключатся в обосно-
ванном выборе наиболее продуктивного на-
правления и формы вертикальной интеграции 
нефтегазовой компании для повышения эф-
фективности ее деятельности в условиях неф-
тегазового комплекса. Комплексность методи-
ческого подхода заключатся в том, что она яв-
ляется многоуровневой (ступенчатой) и вклю-
чает в себя ряд методических решений, на-
правленных на оценку тех или иных аспектов 
вертикальной интеграции. Последовательность 
проблем, возникающих в развитии вертикали 
бизнеса позволяет представить структуру ме-
тодики в виде алгоритма, определенные этапы 
которого соотносятся с методиками, которым 
даны условные обозначения: «Методическое 
решение А», «Методическое решение В», «Ме-
тодическое решение С», «Методическое реше-
ние D» (рис.1). 

На том или ином этапе деятельности неф-
тегазовые компании сталкиваются с необходи-
мостью выбора наиболее перспективного на-
правления собственного развития, и если это 
направление связано с вертикальной интегра-
цией, в первую очередь возникает вопрос о 
том, имеются ли еще не охваченные ступени 
вертикали нефтегазового бизнеса? Иными сло-
вами, перспективные направления развития 
будут существенно отличаться в зависимости 
от того, каковы масштабы бизнеса ВИНК про-
слеживаются на момент оценивания. И если 
охват вертикали бизнеса является неполным, 
перед руководством ВИНК возникает масса во-
просов, касающихся выбора направления про-
должения вертикали бизнеса, механизмов соз-
дания звена вертикали, целесообразности по-
следующего продолжения вертикали и т.д. 
Предлагаемый методический подход в ком-
плексной форме охватывает данные вопросы и 
позволяет содержательно оценить перспектив-
ные направления повышения эффективности 
вертикальной интеграции нефтегазовых корпо-
раций. 

В таблице 1 представлены основные харак-
теристики каждой методики, соответствующей 
тому или иному этапу оценочного алгоритма. 
Каждая методика оперирует понятием уровней 
вертикали нефтегазового бизнеса, которые 
предложено нами дифференцировать в зави-
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симости от содержания работ, осуществляемых 
на том или ином этапе технологического цикла: 

- уровень 1: разведка месторождений газа и 
нефти; 

- уровень 2: добыча газа и нефти; 
- уровень 3: транспортировка газа и нефти; 
- уровень 4: переработка сырья для после-

дующего производства газо- и нефте-
продуктов; 

- уровень 5: производство готовых газо- и 
нефте-продуктов; 

- уровень 6: сбыт готовых газо- и нефте-
продуктов. 

В следующей таблице 2 обозначены основ-
ные компоненты (коэффициенты, атрибуты), 
входящие в состав каждого методического ре-
шения. На основе их оценивания определяются 
итоговые коэффициенты, подвергающиеся 
дальнейшей сравнительной интерпретации, 
ввиду чего возможно параллельное оценивание 
нескольких вариантов вертикальной интеграции 
(с несколькими компаниями).  

 

 
 

Рисунок 1. Принципиальная концептуальная схема методической оценки перспективных на-
правлений повышения эффективности вертикальной интеграции нефтегазовых корпораций 
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Таблица 1 
Основные характеристики методического подхода к оценке перспективных направлений  

повышения эффективности вертикальной интеграции нефтегазовых корпораций 

Методика Основная цель примене-
ния 

Каким предприятиям нуж-
но решение 

К какому типу анали-
за относится 

Методическое реше-
ние А «Определение 
целесообразности 

продолжения вертика-
ли бизнеса» 

Определить, следует ли 
компании продолжать на-
ращивать вертикаль биз-

неса 

Тем, которые охватывают 
1-2 уровня всего техноло-
гического цикла (разведка 

и добыча) 

Количественный 

Методическое реше-
ние B «Определение 
направления вертика-

ли» 

Определить, в каком на-
правлении развивать вер-
тикаль – в нисходящем или 

восходящем 

Тем, которые относятся к 
2-5 уровням всего техно-
логического процесса (до-
быча, транспортировка, 
переработка, изготовле-

ние нефте- и газо-
продуктов) 

Количественный 

Методическое реше-
ние C «Определение 
механизма создания 
вертикального звена» 

Определить, что будет 
эффективней – создание 
дочерней структуры или 

интеграция с действующей 
компанией 

Любым нефтегазовым 
компаниям, которые пла-
нируют вертикальное 
расширение бизнеса за 
счет механизма «слияний 

и поглощений» 

Комбинированный, 
сочетающий в себе 
качественный и ко-
личественный ком-

поненты 
 

Методическое реше-
ние D «Оценка эффек-
тивности интеграции с 
действующей компа-

нией» 

Определить, насколько 
будет эффективна верти-
кальная интеграция с оп-
ределенной компанией 

Тем, которые выбрали 
механизм вертикальной 
интеграции на основе 

слияния или поглощения 
действующей компании 

Количественный 

 
Таблица 2 

Компоненты методического подхода к оценке перспективных направлений повышения  
эффективности вертикальной интеграции нефтегазовых корпораций 

Основные компоненты 
Методика Усл. обо-

знач. Расшифровка Описание 

1 2 3 4 

EV (Extension Ver-
tical) Продолжение вертикали нефтегазового бизнеса 

Cov(1/6) Coverage 1/6 
Охват 1/6 из всех шести ступеней вертикали нефтегазо-

вого бизнеса 
 

ECost 
Cov(1/6) 

Cost of com-
pany Coverage 

1/6 

Стоимость компании, которая будет наблюдаться при 
охвате 1/6 из всех шести ступеней вертикали бизнеса 

 

Методическое 
решение А «Оп-
ределение це-
лесообразности 
продолжения 
вертикали биз-

неса» 
Invest 
Cov(1/6) 

Investment of 
Coverage 1/6 

Уровень инвестиционной привлекательности, которая 
будет наблюдаться в случае охвата 1/6 из всех шести 

ступеней вертикали нефтегазового бизнеса 

EL(N) Extension Level 
(N) 

Продолжение вертикали нефтегазового бизнеса по на-
правлению к определённому уровню N 

Invest 
Cov(Ln) 

Investment of 
Coverage of 
Level №N 

Уровень инвестиционной привлекательности, которая 
будет наблюдаться в случае, если предприятие будет 

охватывать уровень N вертикали нефтегазового бизнеса 

СМ Cov(Ln) 

Сomplexity 
manufacturing 
of Coverage of 

Level №N 

Сложность производства, которая будет наблюдаться, 
если предприятие будет охватывать уровень N вертикали 

нефтегазового бизнеса 

OT Cov(Ln) 

Organizational 
transformation 
of Coverage of 

Level №N 

Необходимость организационных трансформаций, кото-
рая будет наблюдаться в случае, если предприятие будет 
охватывать уровень N вертикали нефтегазового бизнеса 

Р1СС Сapital costs Капитальные затраты по бизнес-процессу Р1 

Методическое 
решение B «Оп-
ределение на-
правления вер-

тикали» 

Р1ОС Ongoing costs Текущие затраты по бизнес-процессу Р1 в оценочном 
периоде 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 3 4 

SMP(t) Starting market 
position (temp) 

Рыночная позиция по истечению определенного периода 
(например, через год после создания дочерней компании 
или интеграции с действующей), определяемая уровнем 

инвестиционной привлекательности 

CP Cost of the 
project 

Сравнительный объем затрат на проект отдельно для 
каждого механизма создания звена вертикали нефтегазо-

вого бизнеса 

РР Payback of the 
project 

Сравнительный срок окупаемости проекта отдельно для 
каждого механизма создания звена вертикали нефтегазо-

вого бизнеса 

OT Organizational 
transformation 

Сложность организационных трансформаций – насколько 
сложен проект в организационном плане? 

Методическое 
решение С «Оп-
ределение ме-
ханизма созда-
ния вертикаль-
ного звена» 

ТР Time of project 
Сравнительный срок реализации проекта отдельно для 
каждого механизма создания звена вертикали нефтегазо-

вого бизнеса 

Е Effect Эффективность вертикальной интеграции (общий показа-
тель эффективности) 

Fss(N) Functional 
SubSystem 

Функциональная подсистема хозяйствующего субъекта 
под номером N 

Esy(N) Effect Synergy Синергетические эффекты, которые могут быть достигну-
ты по отношению к функциональной подсистеме номер N 

Esa(N) Effect Saving Эффекты экономии, которые могут быть достигнуты по 
отношению к функциональной подсистеме номер N 

Методическое 
решение D 

«Оценка эффек-
тивности инте-
грации с дейст-
вующей компа-

нией» 
kFE 

Сoefficient, 
Factors 

Efficiency 

Коэффициент, корректирующий сумму эффектов на на-
личие факторов эффективности вертикальной интеграции 

 
Основные преимущества комплексной ме-

тодики обуславливаются возможным получени-
ем следующих ожидаемых результатов ее при-
менения в деятельности нефтегазовых корпо-
раций: 

Во-первых, последовательный характер ме-
тодики позволяет избежать длительного выбо-
ра подходящего методического аппарата для 
оценки тех или иных направлений повышения 
эффективности вертикальной интеграции: 
ВИНК только определяет, на каком этапе в ал-
горитме находится бизнес в настоящий момент 
и использует соответствующую методику. 

Во-вторых, в каждой методике присутствуют 
различные компоненты, характеризующие 
стратегические аспекты вертикальной интегра-
ции (направления развития вертикали), финан-
совые аспекты (стоимость компании, затраты 
на организационные и прочие трансформации), 
рыночные аспекты (инвестиционная привлека-
тельность ВИНК до и после вертикальной инте-
грации), организационные аспекты (необходи-
мость трансформации организационных единиц 
ВИНК после интеграции), технологические ас-
пекты (сложность трансформации производст-
ва, необходимость трансформации отдельных 
функциональных подсистем, участвующих в 
технологическом процессе), временные аспек-
ты (длительность реализации проектов верти-
кальной интеграции). Содержательность аспек-
тов, подвергаемых оцениванию, обеспечивает 

объективность результатов применения мето-
дики.  

В-третьих, комплексная методика вариатив-
на, поскольку предполагает возможность выбо-
ра различных направлений построения верти-
кали бизнеса, различных механизмов образо-
вания новых элементов вертикали нефтегазо-
вого бизнеса, тем самым позволяя руководству 
ВИНК сравнивать несколько вариантов верти-
кальной интеграции и выбирать наиболее оп-
тимальный. 

Таким образом, подводя итоги проведенно-
го исследования можно сделать следующие 
выводы: 
1. Проанализированы методические подходы 

к оценке эффективности вертикальной ин-
теграции. В результате установлено отсут-
ствие методик, учитывающих должным об-
разом особенности функционирования 
ВИНК. Методики учитывают масштабны 
деятельности ВИНК (ориентированы на 
крупнейшие корпорации), но недостаточно 
учитывают отраслевые факторы их функ-
ционирования; они применяются разроз-
ненно и не позволяют дать комплексную 
оценку; не учитывают сложность и много-
гранность вертикали нефтегазового бизне-
са, и дают лишь фактический ответ о том, 
насколько эффективной будет вертикаль-
ная интеграция в том или ином случае, но 
не позволяют выделить и сравнить наибо-
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лее оптимальное направление повышения 
эффективности нефтегазового бизнеса.  

2. Предложена комплексный методический 
подход к оценке перспективных направле-
ний повышения эффективности вертикаль-
ной интеграции нефтегазовых предприятий. 
Методические решения представлены пя-
тью этапами аналитической оценки, каждый 
из которых связан с определенным этапом 
развития деятельности ВИНК. Оперируя со-
вокупностью финансовых, организацион-
ных, технологических, временных и других 
показателей руководство ВИНК, применяя 
методику, может оценить перспективные 
направления развития вертикали бизнеса и 
выбрать наиболее продуктивный вариант. 

3. Выделены основные перспективные на-
правления повышения эффективности дея-
тельности ВИНК в современных экономиче-
ских условиях, касающиеся дальнейшего 
развития процессов вертикальной интегра-
ции, оптимизации многогранной вертикали 
нефтегазового бизнеса, транснационально-
го расширения вертикали бизнеса ВИНК, 
стимулирования инвестиций в развитие 
ВИНК, оптимизации политических аспектов 
развития ВИНК. Показана вариативность 
направлений повышения эффективности 
деятельности ВИНК, обуславливающая не-
обходимость использования методик для 
оценки целесообразности выбора конкрет-
ных направлений. 
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