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позволяет отслеживать весь путь товара до его 
растаможивания на территории России. Новая 
система даёт возможность налоговикам отсле-
живать товар в момент ввоза, поэтому количе-
ство таких мошеннических схем сокращается. 
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В статье раскрываются условия формирования корпоративного механизма социально-
инвестиционного перераспределения, способствующего сближению интересов работников и компа-
нии-работодателя в повышении благосостояния и капитализации. В условиях падения доходов насе-
ления и практического отсутствия инструментов и стимулов для активизации инвестиционных систем, 
создание национальных экономических механизмов актуально. Выводы, изложенные в статье, бази-
руются на проведенных исследованиях: инвестиционной системы ОАО «РЖД»; сберегательной ак-
тивности населения; перспективных и прогрессивных инструментов перераспределения международ-
ного и отечественного уровней. Выявлено упущение – отсутствие населения как потенциального ин-
вестора и институционально-инструментарной базы реализации модели Дж. Кейнса IS. Предложен 
механизм, реализующий макро-идею на микроуровень корпорации, алгоритмизирована диверсифи-
кация, сформулированы направления законодательных преобразований для развития механизма 
корпоративного социально-инвестиционного перераспределения корпоративного уровня. 

Ключевые слова: аккумулирование, корпоративный механизм, накопления, социально-
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Создание национальных экономических ме-

ханизмов – вопрос актуальный и своевремен-
ный в условиях негативной геополитической 
обстановки [1]. 

Исследование инвестиционной системы 
ОАО «РЖД» выявило ряд существенных про-
блем. Главной, на наш взгляд является упуще-
ние в качестве главного инвестора работников 
компании и населения [2].  

Признаки корпорации позволили опреде-
лить ее полигоном для формирования меха-
низма социально–инвестиционного перерас-
пределения. Разработана модель механизма, 
обозначены его субъекты (направители накоп-

лений, аккумуляторы и трансформаторы накоп-
лений в инвестиции, получатели инвестиций, 
гаранты функционирования механизма). Корпо-
ративный механизм преследует цель – аккуму-
лирование накоплений работников компании и 
населения в корпоративные институты с после-
дующим рациональным корпоративным капита-
ловложением и справедливым распределением 
прибыли. Решает задачи: разработки добро-
вольно–мотивационного инструментария акку-
мулирования накоплений; формирования ком-
плекса корпоративных институтов; распределе-
ния инвестиционной корпоративной прибыли 
между участниками инвестиционного перерас-
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пределения; институционализации корпоратив-
ного механизма. Базируется на принципах: 
стратегическое партнерство; гарантирован-
ность и высокая доходность; доступность и 
добровольность; взаимная ответственность и 
общественный контроль; мобильность и опера-
тивность.  

Все связи внутри механизма подчинены 
решению проблемы отсутствия баланса инте-
ресов работников (в повышении их благосос-
тояния) и компании (в повышении капитализа-
ции). 

Контент разработанного механизма содер-
жит идею модели Дж. М. Кейнса IS, адаптиро-
ванную на корпоративный уровень.  

Корпорация, требующая серьезных инве-
стиционных вложений, привлекает накопления 
работников (в первую очередь) и населения 
через инструменты корпоративных институтов –  
корпоративный пенсионный фонд (КПФ), корпо-
ративное страховое общество (КСО), корпора-
тивный инвестиционный фонд (КИФ), корпора-
тивный банк (КБ). В рамках действующего ме-
ханизма перечисленные институты являются 
аккумуляторами. Трансформация аккумулиро-
ванных средств в инвестиции опосредована 
корпоративной управляющей компанией (КУК). 
Деятельность КПФ и КСО в интересах компании 
направлена на повышение мотивации к разме-
щению накоплений максимального числа кли-
ентов; в интересах работников и населения - на 
сохранение и приумножение социальных нако-
плений. Стимулом размещения в корпоратив-
ные институты является расширенный инстру-
ментарий, преференции, корпоративные воз-
можности. КИФ и КБ, осуществляя свои основ-
ные функции, размещают сбережения работни-
ков и населения в более рисковые инвестици-
онные инструменты с возможностью увеличе-
ния дохода. Привязанные к корпоративной ин-
вестиционной системе, институты корпоратив-
ного механизма в первую очередь участвуют в 
инвестициях компании–реципиента (получателя 
инвестиций), что не лишает их возможности 
вести основные направления банковского и ин-
вестиционного бизнеса не связанные с корпо-
рацией. В составе механизма КБ и КИФ также 
выступают как аккумуляторы, трансформация 
сбережений в инвестиции по аналогии с КПФ и 
КСО осуществляется через КУК. Преференци-
альные условия в механизме социально-
инвестиционного перераспределения распро-
страняются на всех субъектов. Именно корпо-
ративные субъекты являются более привлека-
тельными по всем позициям по сравнению с 
аналогичными институтами вне корпорации.  

Например, процент по кредиту на цели ин-
вестирования ниже, чем в банковском секторе; 

инвестиции средств КИФ и КПФ в инфраструк-
турные объекты с возможностью их приобрете-
ния с целью получения прибыли в долгосроч-
ной перспективе и распределение дивидендов 
среди инвесторов и другое. 

В механизме не преследуется индивидуа-
лизация бизнес-направлений и инструмента-
рия, несмотря на необходимость расширения и 
совершенствования последних. Преимущества 
– в институциональной консолидации, позво-
ляющей использовать ресурсы корпоративных 
институтов для создания корпоративной управ-
ляющей компании, специализированного депо-
зитария, аудита без привлечения сторонних 
структур. Отсутствуют затраты на оплату услуг 
этих структур. При этом повышается ответст-
венность институтов друг перед другом, компа-
нией, инвесторами. КУК, в отличии от общепри-
нятой практики несет ответственность за выбор 
инвестиционных проектов, оценку их перспек-
тивности и прибыльности, перераспределение 
прибыли компании между корпоративными ин-
ститутами. 

Компания, формирующая внутрикорпора-
тивный механизм, тем самым гарантирует его 
беспрепятственное развитие, прозрачность 
планов и результатов перераспределительных 
отношений, приобретая источник инвестиций (в 
том числе и длинных денег) на прибыльные и 
перспективные проекты. Корпорация решает 
проблему реального повышения доходов своих 
работников не за счет повышения номинальной 
заработной платы.  

Рассмотрение условий формирования внут-
рикорпоративного механизма ОАО «РЖД» вы-
явило признаки его универсальности и возмож-
ность применения аналогичных механизмов (с 
некоторыми допущениями) в крупных корпора-
циях–монополистах с государственным участи-
ем. 

При современных тенденциях огосударст-
вливания банковского сектора и экономики в 
целом, значительного сокращения страховых 
компаний, коммерческих банков, инвестицион-
ных фондов из-за ужесточения законодатель-
ства, слияния и поглощения банковско-
финансовых компаний формирование локали-
зованных экономических систем может вызвать 
интерес у населения на фоне отсутствия дове-
рия проводимым реформам и, в первую оче-
редь – пенсионной. 

Остановимся на роли государства как га-
ранта формирования и развития социально– 
инвестиционных перераспределительных от-
ношений корпоративного уровня.  
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Рисунок 1. Элемент механизма корпоративного  
социально-инвестиционного перераспределения 

 
Компании с государственным участием ак-

тивно поддерживаются государством, оказывая 
существенную нагрузку на бюджет. Государст-
венно-частное партнерство не получило широ-
кого распространения. Отношения государства 
и населения ограничены налогообложением 
трудоспособных россиян. Попытки граждан по-
высить свой доход – преимущественно разме-
щение средств на депозитах; рынок ценных бу-
маг практически закрыт для неквалифициро-
ванных инвесторов. Снижающиеся доходы от-
ражаются на снижении возможности сберегать 
и использовать незначительные накопления 
для повышения благосостояния. Предоставле-
ние расширенных инструментарных возможно-
стей для различных (в том числе и низкодоход-
ных) групп населения, в первую очередь – ра-
ботников крупных компаний с государственным 
участием размещать и накапливать свои сбе-
режения в корпоративных институтах, нацелен-
ных на развитие компании – реализация соци-
ально-инвестиционного перераспределения 
посредством предлагаемого корпоративного 
механизма. 

Локализованный механизм саморегулируем. 
Государство, оставаясь ведущим акционером, 
получает преимущества снижения бюджетного 
бремени в инвестировании и поддержке компа-
нии. При этом, безусловным остается финанси-
рование и контроль государством заведомо 
убыточных проектов. В развитии корпоративных 
механизмов его роль стейкхолдера представ-
ляется нам важной: в отсутствии прямого вме-
шательства, позитивно влияет на развитие кор-
поративных систем через снятие администра-

тивных барьеров и совершенствование законо-
дательства. Такое участие способствует оздо-
ровлению инвестиционных систем и экономи-
ческих процессов в целом. 

Как отмечалось, большинство инструмен-
тов, заложенных в основу институционально-
инструментарной составляющей корпоративно-
го механизма, работают, нормативно закрепле-
ны и отрегулированы. То есть для формирова-
ния социально-инвестиционного механизма 
корпоративного уровня начальные условия соз-
даны, необходимо выбрать системообразую-
щую компанию. Однако, для дальнейшего раз-
вития механизма необходимо расширение нор-
мативно-правовой базы, обеспечивающей при-
оритет корпоративной системы для размеще-
ния сбережений. 

На наш взгляд необходимо обратить вни-
мание на следующие моменты.  

1. Выбор и закрепление правового статуса 
механизмообразующего экономического субъ-
екта. Формирование социально-
инвестиционных механизмов возможно на базе 
корпораций или холдингов. Дефиниции «корпо-
рация» и «холдинг» в действующем законода-
тельстве четко не определены. Корпорация 
представлена организационно-правовой фор-
мой крупного бизнеса, преобладают вертикаль-
но интегрированные корпорации [3]. Реально 
существующие банковские холдинги не отли-
чаются прозрачностью, отличаются поддержкой 
нерентабельных предприятий внутри холдинга, 
имеют двойное налогообложение. 

2. Закрепление дефиниции «корпоративный 
институт» (корпоративный пенсионный фонд, 
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корпоративное страховое общество, корпора-
тивный инвестиционный фонд, корпоративный 
банк, корпоративная управляющая компания). 
На сегодняшний день корпоративная принад-
лежность отсутствует. Корпоративное пенсион-
ное страхование – заключение договора между 
компанией и негосударственным пенсионным 
фондом на формирование системы пенсионно-
го страхования для работников компании [4]. 
При этом НПФ в последнее время все чаще 
входят в состав банковских структур либо по-
глощаются более крупными игроками рынка. 

3. Закрепление преференциального списка 
для корпоративного механизма: отме-
на/снижение обязанности отчислений накопле-
ний НПФ в Фонд гарантирования пенсионных 
накоплений; необязательность акционирования 
КПФ; возможность создания КУК за счет корпо-
ративных институтов; проведение перекрестно-
го аудита корпоративными институтами и фи-
нансово-экономическими структурами компа-
нии-реципиента [5]; саморегулируемость – кон-
трольные и надзорные функции лежат на субъ-
ектах (локализованных участниках рынка); раз-
работка внутренних корпоративных стандартов 
[6]. 

4. Налоговые послабления для корпоратив-
ных систем. Уменьшение налогооблагаемой 
базы более чем на 12%, направление корпора-
тивных накоплений на пенсионное/страховое 
обеспечение из тарифов «за вредность»; по-
вышение коэффициента к льготе для работода-
теля, участвующего в софинансировании; из-
менение требований к отчетности, расширяю-
щих возможности для компании и корпоратив-
ных институтов в привлечении заимствований. 

5. Налоговые послабления для работни-
ков/населения-субъектов корпоративных меха-
низмов. Увеличение суммы возврата НДС, рас-
пространяющихся на добровольные виды стра-
хования; расширение списка для вычета при 
комбинированном и смешанном страховании. 

6. Снижение порога для участников рынка 
ценных бума г. Предоставление возможности 
приобретения акций корпорации работниками: с 
более низкими доходами, на кредитные средст-
ва. Корпоративные права наследования и/или 

передачи акций после прекращения трудовых 
отношений, в том числе по достижении пенси-
онного возраста. 

7. Правовое закрепление индивидуальных 
пенсионных накоплений в корпоративных ин-
ститутах.  
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УДК 331.1:338.2 
ФАКТОРЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ ТРУДА  

НА РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 
Смирнова Наталья Валентиновна (eknauk@yandex.ru) 
Военно-космическая академия имени А.Ф. Можайского 

В условиях необходимости экономического роста и повышения конкурентоспособности отечест-
венных товаров большое значение приобретает рост производительности труда на российских пред-
приятиях. Для того, чтобы выйти на траекторию устойчивого развития российской экономике необхо-
димо достичь ежегодного пятипроцентного повышения уровня производительности труда, прежде 
всего, за счёт обрабатывающего сектора. В статье рассмотрены основные факторы, такие как кадры, 
основной капитал, организация труда с помощью которых возможно управлять динамикой производи-
тельности труда на предприятии в контексте проводимой правительством политики по увеличению 


